JPKABHA
PEBU30PCKA
MHCTUTYIIHIA

3

N3Bemniraj o peBU3HjU NPABUJIHOCTH MocJdoBamba MHcTHTYTA
3a paTapcTBO U NOBPTApPCcTBO, UHCTUTYTA 0/ HAIIMOHAIHOT
3Hauyaja 3a Penyouuky Cpoujy, HoBu Can, y neay xKoju ce
OJTHOCH HA OCTBapHMBAaH-€ U PACIo/ieJly COIICTBEHUX U
APYIUX NPUX01a U MPUMAamkba y NePUoOay O
1. janyapa 2019. g0 31. nenemopa 2020. roqune

Bbpoj 400-479/2021-03/15

Beorpapn 28. nenemo6ap 2021. ronune




Mucuja
Jlpycasna pesuzopcka unHcmumyyuja noy3oanum ungpopmayujama OORPUHOCU 000pOM

YRpasbarsy, MpancnapenmHoCmu u 002060pHOCIU Y jAGHOM CEKMOPY.

HacnoBHa ciuka npeysera ca crpanuue https://ifvens.rs/



H3zeewumaj o pesusuju npaguinocmu nociogara Mucmumyma 3a pamapcmeo u nogpmapcmeo,
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3amTo cMo cipoBesIu OBY
peBu3njy?

Teme 3a oBy peBu3ujy oapehene
Cy Ha  OCHOBY  TMpOIEHE
OCTBapMBama W  pacrojele
COTICTBEHHX M JAPYTHX MPUXOJa H
npruMamba Kao PU3HYHHUX OOJIACTH
MocJioBakha BehWHE KOPHCHUKA
JaBHHX CpeJicTaBa KOju OCTBapyjy
OBE MPUXOJIC U IPUMamkba, KOJH Cy

pPeBUAUPAHA y NpeTXOJHUM
TOJMHAMA.
PeBusnjom cy  mpubaBibeHH

onrosapajyhu u 10BOJbHU JTOKa3H
3a OIICHY, Y CKJIaay ca yTBpheHoM
marepujanHouthy, yckinaheHocTu
MoCJIoBama Cy0jeKTa peBHU3Hje ca
nponucuMa Kojuma je ypeheHa
peBumupaHa 00JIaCT  HETOBOT
NIOCJIOBamka U JaTe Cy Ipernopyke
3a OTKJIamhamke yTBpheHHX
HENPABUIIHOCTH.

ITa cmo npenopyyuiu?

3a OTKIamame HENPaBUIHOCTU
KOj€ Cy YTBphEeHE Yy peBHIUPAHUM

o0lacTiMa Jald CMO  OcaM
npernopyka y nuipy yckiahupama
U3BpILABAha Ha/IJICKHOCTH
JIUPEKTOpa HNuctutyTa ca
IIpOINUCUMa, yTBpheHoM
MIOCJIOBHOM TOJIUTUKOM
HNucturyra, npoueaypama H

3aKJby4YE€HUM yrOBOpUMa

Pe3ume

Mumo padaTHHX NMOJMTHKA KOje je
3a 2019. u 2020. romuHy yTBpPAMO

YupaBHu ox0op Nucruryra,
aupekTop MHcTtuTyTa 1 momohHuk
AMPEKTOopa Nucruryra 3a

KOMepIMjaJHe MOCJ0Be CY KyIuMa
o00pun Hajmame 847,57 muimona
AMHAPA HA UMe:

- pabata 3a KOJU Cy UCITYHHWJIU YTOBOPEHE
ycjoBe, y WH3HOCYy oJ Hajmame 181,88
MUJIMOHA IMHAPA,

- CMameHma IIeHa KOje je Ha3Bao pabaToM
MAaKO OBO CMameHe IeHa HUJe HMAallo
npupoay pabara, y H3HOCY O] HajMame
471,89 MunmoHa nuHapa,

- pabata Koju je Behu 0o yroBOpEHOT, y
U3HOCY 0J1 HajMamwe 16,10 Munnona aguHapa
U

- yroBopeHor pabara 3a KOJU HHCY
UCITYHUJIM YTOBOPEHE YCJIOBE, Y U3HOCY Of
HajMawe 177,70 munroHa quHapa.



H3zeewumaj o pesusuju npaguinocmu nociogara Mucmumyma 3a pamapcmeo u nogpmapcmeo,
Hnemumym 00 nHayuonannoe 3uauaja 3a Penyoauxy Cpoujy, Hosu Cad, y oeny koju ce oOHOCU Ha ocmeapusarbe
U pacnooeny CONCMEeHUx u Opy2ux npuxooa u npumarba y nepuooy
00 1. janyapa 2019. 0o 31. deyembpa 2020. 2o0une

CAJIPKAJ
T 3AKIBYULIA L HATIASH ..o es e es e eessee s sseenenn 5
1. OCTBAPMBABE U PACIIOJEJA COIICTBEHMX W JPYTUX IIPUXONIA U
TIPTIMATDA ... s e e e s eessee e sseenn 5

1.1 Hupextop UucTUTyTa 11 momohHuK qupektopa MHCTUTYTa 32 KOMEpIIMjaliHe OCIOBE Cy Y
2019. u 2020. roguaM ca KynmuMma mnpousBojaa MHCTUTYyTa yroBopuin U 0J00pHIN UM HajMambe
847,57 munmoHa nuHapa Ha WMe (uHAHCHjcKOT pabara kKoju HHje Ono yTBpheH pabaTHUM
nonutukama 3a 2019. u 2020. roauny koje je yrBpauo YnpaBHU o100p MHCTUTYTA.........ccuven.ee.. 5

1.2 Jlume xoje je oOaBspalio Ty>KHOCT TMOMOhHHMKa nupekTopa MHCTUTYTa 3a KOMEpIvjaTHe
MOCIIOBE 3aKJbYUIJIO je HajMame YETUPH YroBOpa O KYyMOIMpOIaju M TEeT aHeKca yroBopa 0e3
MyHOMON]a AUPEKTOPA MTHCTHTYTA. c...eeueiiiiiiiieiiieeiieeieeteest ettt sttt 6

1.3 Hucturyt je Kynuuma o1o0pro uzHoc o 847,57 MuiinoHa JuHapa, of Yera cy 3a U3HOC O]1
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I3AK/bYYIIN U HAJIA3ZU

1. OCTBAPUBAILE U PACIHOJIEJIA COICTBEHUX M JPYI'UX HNPUXOJA H

ITPUMAIbBA

1.1 [IupexTop
HNucTuTyTa M
noMohHuk gupexTopa
HucTuTyTa 32
KOMeplHujaJaHe 0CI0Be
cy y 2019. u 2020.
FOJAMHM €A KyNnuuMa
npoussoaa Uucruryra
YIrOBOPMJIH H 000pHJIHN
UM Hajmame 847,57
MWJIMOHA IMHAPA HA
uMe (PMHAHCHJCKOT
padaTa Koju Huje OMO
yrBphen padaTHum
noautTukama 3a 2019. u
2020. roguHy Koje je
YTBPAUO YNIPaBHHU
on0op UucTuTyTa

1.1.1. upextop UuctutyTa M momohHuk nupekropa Muctutyra 3a

koMmepuujamHe mociaose ¢y y 2019. u 2020. roguHu ca Kynuuma
npou3Boja HCTUTYTa yroBOPUIIH M 0J00pWIM UM Hajmame 847,57
MUJIMOHA JMHapa Ha uMe (UHAHCHjCKOT padara Koju HHUje Ouo
yTrBpheH pabatHum nonutrkama 3a 2019. u 2020. roaguny Koje je
yTBpAuo YmpaBau ogoop MucTuTyTa, Tako mToO je:

-y 2019. ronuHu:

1) ,,Kymmy 1 ogo6pen uzHoc ox 309,38 Munmona quHapa Ha
ume pabara 3a wucrnopyueHo ceme HC xubpunma Kykypysa y
komuuuHu onx 183.301 cerBene jemunune BpemHoctH 721,16
MUJIMOHA JMHAPA;

2) ,,Kymiy 2 omobpen u3noc ox 60,94 muninoHa 1uHapa Ha ©Me
pabGata 3a ucnopyueHo ceme HC copTu coje y KOJUYMHHU OJ
2.881.475 xr BpegHoctu 259,33 MunvoHa AuHapa;

3) ,,Kymmy 3 omobpen u3Hoc on 2,69 MuIMOHa AWHApPA HA UMeE
pabara 3a ucnopyueno ceme HC xubpuia CyHIIOKpeTa y KOJTUIHHI
o1 963 ceTBeHe jeqUHMIIE BPeTHOCTH 8,67 MUIMOHA TMHAPA;

-y 2020. roguHu:

1) ,,Kymy 1 ono6pen u3Hoc o 27,76 MUIMOHA TUHAPA HA IME
pabara 3a ucnopyueno ceme HC xubpuia CyHIIOKpeTa y KOJTUIHHI
ol 6.854 cerBene jeauHUIE BpeaHocTH 61,69 Munnona quHapa;

2) ,,Kymy 1 ogoOpen uzHoc on 315,96 Mmunnona auHapa Ha
ume pabara 3a wucrnopyueHo ceme HC xubpuma Kykypysa y
konuuuHu onx 189.072 cerBene jemuHune BpeaHocTH 752,30
MUJIMOHA JWHAPA;

3) ,.Kynity 2* ono6pen nzHoc o 83,94 Munvona quHapa Ha ©Me
pabata 3a ucnopyueHo ceme HC copTu coje y KOJMYHMHHU OJ
4.000.150 xr BpemnocTu 322,84 MuanoHa JuHapa v 10JaTHU padaT
y u3Hocy o 25,31 MuinoHa quHapa;

4) ,,Kyny 3“ ono6pen uznoc oz 18,60 munrona 1uHapa Ha UMe
pabara 3a ceme coje ucnopyueHo y konuawau oa 1.106.950 kr u
CeM€ CYyHLOKpeTa ucnopyyeHo y koiaumuuHu o 200 ceTBeHUX
JeOMHHULIA, YKYTIHE BpeAHOCTH 91,36 MuUIMOHa TUHApa;

5) ,,Kymiy 4 onobpen u3Hoc o1 3 MWIMOHA AMHApa Ha MME
pabara 3a HCTIOpYYEeHY MEPKAHTUIIHY HOH MO COjy Y KOJTUYHHHU O]
1.500.000 kr BpeanocTtn 60 MUIHOHA TUHAPA;

IITO HUje y CKJIagy ca wiaHnoM 61. craB 1. Tauka 2) 3akoHa o
HayIy U HCTPaKHUBamHHMa KOJUM j€ TIPOITUCAHO Aa Y IpaBHHA 0A00p
OJUTy4yje O TOCTIOBamkYy MHCTUTYTA, WwiaHoM 63. craB 1. Tauka 4)
HUCTOT 3aKOHAa KOJjUM j€ TPONMUCAHO J1a JUPEKTOp HHCTUTYTa
M3BpIIIaBa OJUTyKE YIPABHOT 0100pa MHCTUTYTA U wiaHoM 10. cTaB
3. Craryra MHcTHTyTa KOJUM j€ TPOMHCAHO Ja j€ AUPEKTOp
WNuctutyTa oBnamhen ga y ume MHCTHTYTA 3aKJbydyje YyroBOpe U
o0aBjba JApyre MpaBHE IMOCIOBE y CKJIaay ca 3aKOHOM, OBHUM

5
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1.2 JIuue koje je
00aBJbAJIO TYKHOCT
noMohnuka nupexkropa
HucTuTyTa 32
KOMeplHujaJaHe 0CI0Be
3aK/bYUYMJIO je HajMame
4YeTHPH YTOBOpa 0
KYNONPOJajHu U met
aHeKca yropopa oe3s
nyHomohja nupekropa
HNucruryra

CTaTyTOM, ONIUTHM aKTUMa U OJuIyKama Y IpaBHOT 0J100pa.
V Be3u ca yTBpl)eHUM Jamy CMO IPENOPYKY 32 OTKIIAmAE
HenpasuiHoctu (IIpenopyka 6poj 3).

1.2.1. Jlune xoje je o0aBibajio AYKHOCT IMOMONHMKA AMPEKTOpa

NHcTuTyTa 3a KOMEpIMjadHE TIOCIIOBE, 3aKJbydmsio je 0e3
nyHoMmohja qupekropa MHCTHTYTa y TMCaHOM OOJIUKY:

1) Anekc yroBopa oz 28. jyHa 2019. roguHe Koju ce 0JTHOCH
Ha YroBop o Kynonponaju cemena HC xubpuaa Kykypysa 3a CeTBy
y 2019. ronunm 3akspydeH 13. nenembpa 2018. rogune ca ,,Kymmem
1

2) Yrosop o kynonpojaju cemena HC xubpua cyHokpera 3a
cetBy y 2019. rogunu 3axspyueH 14. mapra 2019. roaune ca
,Kymmem 3,

3) YroBop o kynonpozaju cemena HC xubpua cyHIokpera 3a
cetBy y 2020. romunu 3akpydeH 28. janyapa 2020. romune ca
»Kyrmem 1%,

4) Anekc yroopa ox 2. centemOpa 2019. ronune xoju ce
oJIHOCH Ha YToBOp 0 Kynonpoaaju cemena HC xubpuna kykypysa
3a cetBy y 2020. rogmHu 3akspydyeH 24. jyHa 2019. romune ca
»Kyrmem 1%,

5) Anekc 1 yroBopa ox 20. janyapa 2020. rogmHe Koju ce
oJHOce Ha YToBop o kynonpoaaju cemena HC coptu coje 3a ceTBy
y 2020. ronunwm 3akbydeH 15. HoBemOpa 2019. rogune ca ,,Kymmem
2%,

6) Anekc 2 ox 1. cenremOpa 2020. rogrHe KOjU C€ OJTHOCH Ha
VYroBop o kynomnpoaaju cemena HC coptu coje 3a cerBy y 2020.
roJiuHu 3aKJbyueH 15. HoBemOpa 2019. ronusne ca ,,Kymmem 2%,

7) YroBop o kynonponaju HC cemena coje u cyHIokpeTa 3a
cetBy y 2020. romunu 3akspydyeH 10. mapra 2020. romuHe ca
»Kyrmiem 3%,

8) Anekc ox 27. maja 2020. roMHE KOjU C€ OAHOCH Ha YTOBOD
o kynonponaju HC cemena coje u cyHuokpera 3a cetsy y 2020.
roauHu 3aksbydeH 10. mapta 2020. roguse ca , Kynmem 3 u

9) Yrosop o kynomnpoaaju 3akpyder 22. anpuna 2020. ronquHe
ca ,,Kynuewm 4%,

mro HUje y ckiuaxy ca Craryrom HMHcrtuTyta Kojum je
MPOIKCaHO Aa AupekTop MHCcTUTyTa MOKe MyHOMOhjeM y TUCaHOM
00JIMKY MPEHETH CBOja OBJNaIINema 3a 3aCTyNakbe U MPEACTABIbAbEe
Ha Jipyre 3arnocieHe y MHCTUTYTy, OTHOCHO Ha Apyra JIMla, paau
3aKJbyuema ojpeheHnx yroBopa, o0aBibama JAPYTHMX IPaBHHUX
MOCJIOBa, Ka0 W paJu 3acTymnama y MOCTYNKY Mpell CYACKHUM U
JAPYTUM OpraHuMa y CKJaJly ca 3aKOHOM U OBHM CTaTyTOM.

1

' Yan 10. Craryta MHCTHTYTa 3a paTapcTBO M MOBPTApCTBO — mpedwmmher TekcT, 6poj 13-02/524 ox 10.
¢debpyapa 2017. rogune; Ynan 10. Craryra MHCTHTYTa 32 paTapcTBO M MMOBPTApCTBO — Npeunnthen Tekcet, 6poj 11-0/623
oxn 25. hedpyapa 2019. rogune; Unan 11. Cratyta MHCTHTYTA 32 paTapcTBO U NOBPTApCTBO ,, IHCTUTYT 01 HAIIMOHAIHOT
3Hauaja 3a Perryonuky Cp6owujy, 6poj 11-02/1590 ox 10. jyna 2020. roxune
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1.3 UHcTHTYT je
Kynuuma ogo0puo
u3Hoc ox 847,57
MHJIHOHA TMHAPAa, 0]
yera cy 3a H3HOC 0]1
181,88 muamona
AUHAPA UCILYHHJIH
YIrOBOpEeHe yc/0Be, a
H3HOC 07 665,69
MMJIMOHA JMHAPA UM je
0100p1o0 HA UMe
cMam-ema LieHe Koje je
Ha3Bao padaTrom, a Koje
HeMa npupoay padara,
Ha uMe padara Koju je
Behu o1 yrosopenor u
HA MMe YTOBOPEHOT
padara 3a KOju HUCY
HCIIYHUJIM YTOBOpEHe
ycJioBe (M3HOC 0]
847,57 munuona
AUHAPA je U3HOC U3
3ak/byuka 1.1)

00 1. janyapa 2019. oo 31. oeyembpa 2020. codune

VY Besu ca yTBphEeHHM Jalld CMO TMPENOPYKY 32 OTKIAHhAhe
HernpaBuiiHOCTH (IIpernopyka 6poj 4).

1.3.1. UHCTUTYT je KynmuMma OJ00pH0 CMameme IIeHEe MPOU3BOJA

HNucturyta y m3Hocy on 471,89 mwmimoHa nuHapa, a Ja HHjE
YTOBOPHO J1a KyTall Mopa UCIYHUTH ojapehene obaBese na Ou my
OBO CMameCHE IIeHe OUII0 0J00PEHO M YHjUM HCIYHCHEM OU ce
YCIIOCTaBMJIA JeJTHaKa BPEJHOCT y3ajaMHHUX JaBamba, TAKO IITO je:

1) ,,Kymmy 1 onobpuo uznoc on 137,33 munmona auHapa Ha
UME CMamelma IIeHe ceMeHa XuOpuiIa KyKypy3a Koje My je
ucriopyuno y koauuuau on 80.601 ceTBeHe jenuHHIIC Y TIEPHOTY
on 15. mapra go 10. jyna 2019. rogune, Bpeanoctu ox 320,11
MuimoHa nauHapa no llenoBHuKy 3a mpoaajy cemena HC coptu u
xubpuna Ha momahem Tpxkummry 3a 2019. romuny, Tako mTO je
CMamemhe IIeHa 00padyHaBao KyMIly HAaKOH CBake HCIOpYyKe
xuOpujga KykKypys3a, a Jla MpeTXoJHO HHje ca KYIIEM 3aKJby4HO
YroBOp KOjuUM OM YyrOBOPHO KOje 00aBe3e KyIall Mopa UCITyHUTH J1a
O0u My OBO CMameH-€ 1IeHe OUII0 0J00peHo,

2) . Kymiy 1 omobpuo nzHoc ox 315,96 munrona nuHapa Ha
UME CMamelma IIeHe ceMeHa XuOpuiaa KyKypy3a Koje My je
ucnopyuno y konuuuHu ofi 189.072 ceTBeHe jenUHUIIE HA OCHOBY
VYroBopa o kynomnpoaaju cemeHa HC xubpua Kykypysa 3a CEeTBy y
2020. romuan ox 24. jyna 2019. rogune, BpeaHoctu ox 752,30
MWIMOHA AuHapa 1o LleHoBHHKY 3a npoaajy cemena HC coptu u
xubpuna Ha nomahem tpxumTy 3a 2020. roaMHY, KOje CMambCHE
IIEHE je Ha3Bao pabaToM, HaKo OHO HeMa MPUPOyY padara, jep Huje
YrOoBOpHO Koje 00aBe3e KyIail Mopa UCITYHUTH J1a Ou My pabdat 6uo
on00peH,

3) ,,Kymy 3* ono6puo usznoc ox 18,60 munmona nuHapa Ha
MME CMamberha IIeHE 3a CeMe COoje KOje MY j€ UCIIOPYUYHO Yy KOTUYUHU
on 1.106.950 kr u ceMe CyHIIOKpeTa Koje My je HCIOpYYHO Yy
komnmunHu ox 200 ceTBeHHWX jeIWHUIlAa HA OCHOBY YTOBOpa O
kynornponaju HC cemena coje u cyHmokpera 3a cetBy y 2020.
ronunau oxa 10. mapta 2020. rogune, ykynHe BpeaHoct og 91,36
MuimoHa nauHapa no llenoBHuKY 3a mpoaajy cemena HC coptu u
xubpuaa Ha qomahem tpxumTy 3a 2020. TOAMHY, KOj€ CMambEHe
IIEHE je Ha3Bao pabaToM, MaKo OHO HeMa IIPUPOy padara, jep HHje
YTOBOPHO Koje 00aBe3e Kymnal Mopa UCIIYHUTH aa Ou My padat 61o
0J100peH,

IITO HHjE y CKIAJy ca OCHOBHUM HaudeJIrMa MPOMUCAHUM UII.
15. craB 1, 18. 1 22. ctaB 1. 3ak0oHa 0 OOJIUrallMOHUM OIHOCHUMA —
HAYellOM jeJHaKe BPEIHOCTH JaBarba, HAUYEIOM IIOHAIamka Y
u3BplIaBaky o0aBe3a M OCTBapuBamy TMpaBa MW HAYeIoOM
MOCTyMamka Y CKIay ca ONIITUM aKTHMa.

VY Be3u ca yTBpheHHM Jaiu CMO NIPENOpPYKY 3a OTKIIAmambe
nenpasuiHocTH ([Ipemopyka 6poj 6).

1.3.2. Uucruryt je , Kymiy 1 ogoOGpuo pabar y u3zHocy Behem 3a

16,10 MunroHa quHapa Tako MTO My je omo0puo u3Hoc o 172,05
7
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00 1. janyapa 2019. oo 31. oeyembpa 2020. codune

MWJIMOHA TMHapa Ha uMe pabara y BeheM MpoLEeHTY 01 yTOBOPEHOT,
3a ceMe xuOpuma Kykypys3a y komuwuuHu on 102.700 cerBeHmMX
JEIMHHUIIA UCTIOPYYEHO Ha OCHOBY YTOBOpa O KYIONPOJaju ceMeHa
HC xubpuna xykypysa 3a cetBy y 2019. ronunu oz 13. nenembpa
2018. ronune, ymecto y u3Hocy of 155,94 mmimona nuHapa, Koju
je Kymiy mpumagao 3a HCIYHBEHE yCJIOBE Ha MME YTOBOPEHOT
pabaTa, IITO HUje Y CKIIAAy ca 3aKJby4eHHUM YTOBOPOM M OCHOBHUM
Hayenuma nponucanuM wi. 15. cras 1, 18. u 22. ctaB 1. 3akoHa o
O0JIMTallMOHUM OJHOCHMA — HAueJIOM je/IHAaKe BPEIHOCTHU JlaBamba,
HaueJIoM MOHAIIaka y U3BPIIaBamky 00aBe3a U OCTBApHBambY ITPaBa
Y HA4yeJIOM MOCTYTamka Y CKJIaay ca ONIITUM aKTHMa.

VY Be3u ca yTBpheHHM nanm CMO MPEHNOPYKY 33 OTKIAmambe
nenpasmiHocTH ([Ipemopyka 6poj 5).

1.3.3. UHuctutyT je kynmmma omobpuo padart y m3nocy ox 177,70
MUJIMOHA TUHApa M TOpEJa Tora INTO HUCY UCIYHUIM YTOBOpPEHE
yCJIOBE, TaKo IITO je:

1) ,,Kynny 2 omob6puo pabar y usHocy Behem 3a 35,01
MWJIAOHA JMHApa TaKo IITO My je Ha MMe pabara Ha KOJIUYHHY
ceMeHa M 3a TepMuHe Iahama 3a ceme COpTH coje y KOJTUUNHH O]
2.881.475 xr koje My je HUCIOpPY4YEeHO Ha OCHOBY YTOBOpa O
kynompozaaju cemena HC copru coje 3a cetBy y 2019. rogunu ox
4. jamyapa 2019. rogmne omobpuo wu3Hoc on 60,94 munmona
JMHApa, YMECTO U3HOC 01 25,93 MuiuoHa 1uHapa, KOju je KyIily
MpUIaTa0 HAa UME YyTOBOpPEHOTr pabaTa 3a TepMuHE Iutahama, jep
HUj€ Mpey3e0 ceMe Y YrOBOPEHO] KOJIMYHHH,

2) ,,Kymy 3“ ogoOGpuo m3zHoc ox 2,67 MuwiIMOHa AWMHApa Ha
UMe KyMyJaTHBHOT pabara 3a KONWYHHY, NWHAMUKY IUahama u
OJIpUIIAEHE O] TTOBpaTa 3a CeMe XUOpHUAa CYHIIOKPETa Y KOJTHIYUHH
on 963 ceTBeHe jeMHMIIE KOje MY j€ HCIOPYYEHO Ha OCHOBY
YroBopa o kynomnpoaaju cemeHa HC xubpua cyHIIoKpeTa 3a CETBY
y 2019. rogunu on 14. mapta 2019. roaune, Uako HUjE MPEY3€0
CEMe y YrOBOPEHO] KOJMYMHU M KYIIONPOJIajHy 1IEHy CEMEHA HUje
IJIATHO Y YTOBOPEHUM POKOBHMA,

3) ,,Kymmy 1 omobpuo uzHoc ox 27,76 MunuoHa AUHApa Ha
MMe KyMyJaTHBHOT padara Ha OCHOBY KOJIMYMHE, [TpaBa HA MOBPAT
ceMeHa W aBaHCHOr Ilahama 3a cemMe XuOpHIa CyHIIOKpEeTa y
KOJIMYMHU 07 6.854 ceTBeHe jeAMHHUIIE KOje MY je UCIIOPYYEHO Ha
OCHOBY YTOBOpa o Kynomnpoaaju cemeHa HC xubpuaa cyHIokpera
3a cetBy y 2020. rogunu ox 28. jamyapa 2020. roaumHe, HMako
KYIOIIPOajHy IICHy CeMeHa HHje IIaTHO Y YTOBOPSHUM POKOBUMA,

4) , Kynmy 2 omo6puo uzHoc ox 83,94 munuoHa nuHapa Ha
UMe KyMYJIaTHBHOT padata Ha KOJIMYMHE, BpeMe U HauuH iahama
3a ceme coptu coje y komuuuHu on 4.000.150 kxr koje my je
HCIIOPYUYEHO Ha OCHOBY YTOBOpa 0 Kynonposaju cemeHa HC coptu
coje 3a cetBy y 2020. rogunu ox 15. HoBemOpa 2019. rogune u
n3HOC on 25,31 MunmoHa AWMHApa Ha UME JOoJaTHOT pabaTa 300r
nopemehaja Ha TPXKHUIITY U CMamema MpPoOJaje, OJHOCHO CETBE
ceptruduKOBaHOT ceMeHa Ha TepuTopuju Peryommke Cpouje ucron

8
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1.4 UncturyT je y 2019.
u 2020. roauHu
KynuuMma ogo00paBao
padaT npe Hero mTo je
MOrao /ia yTBp/Au /2 Jiu
je Kynmam HCIyHHo
YIrOBOpEeHe yCJI10Be

1.5 HucTHTyT je
NPUJIMKOM 3aK/by4eha
yrosopa o
KYNOINPOJAaju yroBapao
HCIylm-elbe 00aBe3a 3a
JaTyMe KOju nmperxoe
AATYMY 3aK/by4era
yrosopa

00 1. janyapa 2019. oo 31. oeyembpa 2020. codune

35% xoje je yroBopeno Anekcom 1 oz 20. janyapa 2020. ronune u
Anekcom 2 on 1. cemremOpa 2020. rogmHe, Wako Kymail €0
KyIOIIpOajHe IIeHe CeMEHa HHje TUIaTHO Y YTOBOPEHOM POKY,

5) ,,Kymiy 4 ogoOpuo n3HOC 01 3 MHJIMOHA JUHApa Ha UMe
pabaTa 3a ypeHO U3BplLIeHe M1ahamka MEpKaHTUIIHE HOH TMO COje
y xommunan o 1.500.000 kr koju My je omoOpeH Ha OCHOBY
Amnexkca yrosopa of 4. ¢pebpyapa 2021. ronuHe KOju je 3aKJbyUyeH
HaKOH HCTeKa YroBopa o Kynompomaju on 22. ampuma 2020.
rOAMHE, HWAKO KyMall KyIONpoJajHy LEeHy HHje IJIaTuo y
YTOBOPEHHUM POKOBHMMA, a HU JIO 3aKJbydueha AHEKca,

IITO HUje y CKJaay ca 3aKJby4eHHUM YTOBOPOM M OCHOBHUM
Hauenuma nponucanum 4i. 15. ctas 1, 18. u 22. ctaB 1. 3akoHa o
OOJIMTAllMOHUM OJTHOCHMA — HAueJIOM jeTHaKe BPEIHOCTH JaBamba,
HayYeJIOM MOHAIIaka y U3BpIIaBamby 00aBe3a U OCTBApUBAY ITpaBa
Y HA4yeJIOM MOCTYTama Y CKJIaay ca ONIITUM aKTHMa.

VY Be3u ca yTBpheHUM Jaid CMO TPENOPYKY 3a OTKJIamamke
nenpasmiHocTH ([Ipemopyka 6poj 5).

1.4.1. UucTuTyT je oOpadyHaBao pabaT y TpEHYTKYy M3/1aBamba pauyHa

KylmpuMa 3a TpOM3BOAEC KOj€ J€ HCIOpYyYMBa0 Ha OCHOBY
3aKJbYUYEHUX YTOBOPA O KyIOIPOAajH, OTHOCHO Y TPEHYTKY Y KOjeM
HU]je, HUTH j€ MOIJIO OWTH MO3HATO Ja Jiu he Kymaly MCIyHUTH
YrOBOpEeHE YCiIoBe 3a oOpauyH pabara, IITO HUjE Y CKIIAdy ca
3aKJbYYEHUM YTOBOpHUMA.

VY Be3u ca yTBphEeHHM Jalld CMO NPENOPYKY 32 OTKIAaIhe
HernpaBuiiHOCTH (IIpernopyka 6poj 7).

1.5.1. IIpunukoM 3aKkJby4HBama YroBopa O KyIONpOJaju MPOU3BOIa

WNHcTuTyTa, yroBOpHE CTpaHe HHUCYy HCKa3ajae ojronapajyhy
npodecroHalIHy NMaXxmkby y yropapamy 00aBe3a 4Hje UCIYHEHE Y
onpeheHOM pOKYy TpelacTaB/ba OWTaH EJIEMEHT YroBopa, jep je
YTOBOPEHO HCIYHEHe 00aBe3a 3a JaTyMe KOjH MPEeTXoJe JaTyMy
3aKJbydeHa YroBopa 300r dera ux Huje Ouiio Moryhe ucrmyHuTH:

1) Ca ,Kymuem 1 Uuctutyt je 13. mememOpa 2018. rogune
3aKJby4Ho YTOBOp 0 Kymompozaaju cemeHa HC xubpuga kykypysa
3a cetBy y 2019. roguHM KOjUM j€ YTOBOPEHO MPaBO KyIIa J1a 10
30. jyna 2018. roguHe MOK€ y MaraidH MpoaaBIia O CBOM TPOIIKY
BpaTUTH Ha MPENaKWBamke W NPEATeCTUPAmE 332 HOBY IMPOJAjHY
CE30HY, HETIPOAATO CEME KOj€ je BIAaCHUIITBO Kynia (wiad 13. ctaB
2);

2) Ca ,Kymuem 2 Uuctutyt je 4. jamyapa 2019. roamne
3aKJpyuno YToBOp 0 Kymnomponaju cemeHa HC coptu coje 3a ceTBy
y 2019. roguHu KOjUM je yTOBOPEHO MPaBOo KyTIia /1a HajKacHH]je 10
30. jyna 2018. roguHe Mopa BpaTHTH MPOAABIy HENPOJATO CeMe
(unan 14. ctaB 3);

3) Ca ,Kymuem 3“ Hucrutyr je 14. mapra 2019. rogune
3aKJbydno YroBop o kymomponaju cemeHa HC xubpuma
cyHIoKpeTa 3a ceTBy y 2019. ronuHu KojuM je yroBOpeHO IpaBo
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00 1. janyapa 2019. oo 31. oeyembpa 2020. codune

1.6 UucTUTyT HUje
ONMIITHM AKTOM
YTBPIMO PacHoiery
CONCTBEHMX MPHUX0/IA

kynma aa a0 30. jyna 2018. ronuHe Moke y MaranuH MpojaBiia o
CBOM TPOLIKY BPaTUTHU Ha MPENaKUBabE U MPEaTECTUPAHE 32 HOBY
NPO/ajHy CE30HY, HEMpPOJATO CeMe KOje je BIIACHHUILTBO KyIIla
(unan 13. cTaB 2);

4) Ca ,Kymnuem 1“ Huctutyr je 24. jyna 2019. roaune
3aKJby4no YToBOp 0 Kynompozaaju cemeHa HC xubpuaa kykypysa
3a cetBy y 2020. roMHMA KOJUM j€ YTOBOPEHO MPaBO KyIIa J1a 10
30. jyma 2018. roguHe MOXe y MaramyH IpoJaBlia O TPOIIKY
IpO/aBlla BPAaTUTU HA NPENAKWBAKE M NPEATECTUPABE 33 HOBY
MPOJIajHy CE30HY, HEMpPOAATO CeMe KOj€ j€ BIIACHMINTBO KYIIIA
(uman 13. cTaB 2),

mMTO HUje y ckimamy ca wianoM 46. craB 2. 3akoHa O
OOJIUTallMOHMM OJHOCHMAa KOJUM j€ MpPONHMCAHO Ja YroBOpHA
o0aBe3a Mopa 6utH Moryha, a 1moj; IpeTHOM HUIITABOCTH YTOBOpa
KOja je MpOomHcana wWiaHoM 47. UCTOT 3aKOHa.

VY Besu ca yTBpheHUM Jalld CMO TNPENOPYKYy 3a OTKJIamambe
nenpasmiHocTH ([Ipemopyka 6poj 8).

1.6.1. UuctutyT HUje y poky mpomnucanoMm wianoM 130. 3akoHa o

HAylIH U UCTPAKUBAKBUMA, OJHOCHO Yy POKY OJ TOIAMHY JaHa O]l
JlaHa CTylama Ha CHary OBOT 3aKOHa, a HU JI0 JaHa U3/1aBamba OBOT
U3BEIITaja, JIOHEO OIIITH aKT KOjUM ce YyTBphyje pacmoperna
COTICTBEHUX TPHUXOJa KOj€ OCTBapyje, ITO HHUje y CKJIaay ca
yianoM 109. ctaB 4. oBOr 3aKoOHA.

VY Be3u ca yTBpheHUM Jalld CMO TNPENOPYKY 3a OTKJIamambe
nenpasuiHocTH ([Ipemopyka 6poj 2).
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IT PEBUME OTKPUBEHUX HEITPABUJIHOCTU U ITPEIIOPYKA
(1) Pe3nMe OTKPHBEHHX HENMPABUJIHOCTH
IMPUOPUTET 12

1. IlHCTUTYT Ha UWHTEpHET CTpaHHIM He oO0jaBjbyje CBoje (MHAHCHJCKE IUIAHOBE H
(UHAaHCH]CKE M3BEIITAje MITO HUje y CKIaay ca wiaHoMm 8. ctaB 3. 3aKoHa O OYIIETCKOM CHUCTEMY
KOJUM j€ TPOIMCAHO Ja Cy CBH KOPHUCHHUIM jaBHUX CpeJCTaBa AYXXKHHM J1a HAa CBOjO] MHTEPHET
CTpaHHIlM 00jaBJby]y (pMHAHCH]CKE IUIAHOBE 3a HApeIHY TOAWHY, MHPOpPMATOp O paay, Kao u
3aBplHe pauyHe u GuHancujcke uzBemmraje (IIpemopyka 6poj 1).

2. UacTuTYyT HUje y poKy mpornucanoM wiaHoM 130. 3akoHa 0 HaylMd W UCTPaKWBambHMa,
OJHOCHO Y POKY O] TOJIMHY JlaHa OJ1 JlaHa CTylama Ha CHary OBOT' 3aKOHA, a HU JI0 JIaHa U3/aBamba
OBOT HW3BEINITaja, JIOHEO OIIITH aKT KOjUM ce yTBphyje pacmojiena COMCTBEHUX MPUXOJa KOje
oCTBapyje, IITo HUje y ckiaxy ca wianoMm 109. cras 4. oBor 3akona (IIpenopyxka 6poj 2).

3. Hupextop MHCTUTYTa M1 TOMOhHUK qupekTopa MHCTHTYTa 32 KOMEPIMjaTHEe MTOCTIOBE CY, Y
2019. u 2020. roguHM, ca KynmuMa Mpou3Boaa MHCTUTYyTa YTOBOPWIIM U OJ00OpPWIM UM HajMambe
847.571.856 nunapa Ha uMme (PUHAHCH]CKOT padara Koju HUje OMO yTBpheH pabaTHUM MMOJUTUKAMA
3a 2019. n 2020. roguHy Koje je yTBpAuo YnpaBHHu 0100p MHCTHTYTA, TaKo IITO je:

-y 2019. rogunu:

1) ,,Kymiy 1* omo6pen u3noc ox 309.376.368 nunapa Ha ume padata 3a ucropydero ceme HC
xubpua kykypysa y kommuunu o 183.301 ceTBene jenununie Bpeanoct 721.164.920 aunapa;

2) ,,Kyniy 2 onobpen uznoc ox 60.943.196 nunapa va ume pabara 3a ucrnopyieno ceme HC
copTH coje y konuuunu o 2.881.475 kr Bpennoctu 259.332.750 nunapa;

3) ,.Kymmy 3 ogobpen uznoc ox 2.686.770 nunapa Ha ume padara 3a ucropyyero ceme HC
XUOpHIa CyHITOKpETa Y KOTUYHHK 01 963 cetBeHe jequnuile Bpeanoctu 8.667.000 nunapa;

-y 2020. ronuHu:

1) ,,Kymmy 1 ono6pen uznoc ox 27.758.700 nunapa Ha ume pabata 3a ucnopydeno ceme HC
xuOpuaa CyHIIOKpeTa y KonuuuHu of] 6.854 cerBene jeaunuiie Bpennoct 61.686.000 nuHapa;

2) ,,Kynuy 1 onobpen uznoc on 315.964.488 nunapa Ha ume pabara 3a ucnopyueno ceme HC
xubpuaa kykypysa y konuauau o 189.072 cerBene jenunuiie Bpennoctu 752.296.400 nunapa

3) ,.Kynmy 2% onobpen uznoc ox 83.939.189 nunapa na ume pabara 3a ucrnopyueno ceme HC
coptu coje y kommmuuau of 4.000.150 kr Bpeanoctu 322.843.036 nunHapa u fogatau padbar y u3HOCY
on 25.306.480 nuHapa;

4) , Kynmy 3% omo6pen uzHoc o 18.596.665 nunapa Ha ume pabara 3a cemMe coje UCTIOPYUEHO
y xosmunHu on 1.106.950 kr u 3a ceme cyHIIOKpeTa Hcnopy4eHo y kommunHua on 200 ceTBeHHX
jenuHuIa, yKynHe BpeaHoctu 91.362.317 nunapa

5) ,,Kymy 4 omob6pen m3noc ox 3.000.000 nuHapa Ha ume pabaTa 3a HCIOPYYEHY
MEPKaHTWIHY HOH TMO cojy y kKommuuau of 1.500.000 xr Bpegnoctu 60.000.000 nunapa;

IITO HHje Y CKJIamy ca wiaHoMm 61. ctaB 1. Tauka 2) 3aKoHa 0 HAYIIM U UCTPAKUBAKLUMA KOJUM
je mpomucaHo Aa YIpaBHH 0700p OAy4yje O MOCIOBakbYy MHCTUTYTA, WiaHoM 63. ctaB 1. Tauka 4)
HCTOT 3aKOHa KOJUM je MPOMHMCAHO Ja JUPEKTOp MHCTUTYTa M3BpIIaBa OJUIyKe YNpaBHOT of0opa
uHCcTUTyTa U wiaHoM 10. ctas 3. Cratyta MHCTUTYTa KOJUM je MpoIucaHo aa je nupekrop MucTuryTa
opnanthen na y uMe MHcTUTYTa 3aKibydyje yroBope U 00aBiba JApyre MpaBHE MOCIOBE y CKIaay ca
3aKOHOM, OBUM CTaTyTOM, OMIITAM aKTUMa M ojuTyKaMa YmpaBHor oabopa (IIpemopyka 6poj 3).

2TIPUOPUTET 1 — HenpasunHocTu Koje je Moryhe oTkionuTu y poky ox 90 nana,
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4. JIuue koje je obOaBJpano ayKHOCT moMohHuKa aupekTopa MHCTHTyTa 3a KOMepIjaiHe
MOCJIOBE, 3aKJbYUMIIO je 0e3 myHomohja qupekropa MHCTUTYTA y MHCAaHOM OOJIMKY:

1) Anexc yrosopa ox 28. jyna 2019. ronuHe Koju ce OAHOCH Ha YTOBOP O KyIOIIPOaju ceMeHa
HC xubpuna kykypysa 3a cetBy y 2019. rogunau 3akspyuen 13. nenembpa 2018. roqune ca ,,Kymmem
1

2) Yroeop o kymnompomaju cemeHa HC xubOpuma cyHmokpera 3a cetBy y 2019. rogmam
3akspyueH 14. mapta 2019. rogune ca ,,Kynuem 3%,

3) Yrosop o kymompomaju cemeHa HC xubOpuma cyHmokpera 3a cetBy y 2020. roguHu
3aksbyueH 28. janyapa 2020. rogune ca ,,Kymnmewm 1°,

4) Anekc yroBopa of 2. centeM6pa 2019. ronune koju ce 0AHOCU Ha YTOBOP O KyIONpoaaju
cemena HC xubpuna xykypysa 3a cerBy y 2020. roguau 3akspydeH 24. jyna 2019. romune ca
»Kymmem 1,

5) Anekc 1 yroopa ox 20. janyapa 2020. roquHe Koju c€ 0JHOCE Ha YTOBOpP O KYIONPOJIajH
cemena HC coptu coje 3a cetBy y 2020. roguau 3akspydeH 15. HoBemOpa 2019. rogune ca ,,Kymnmem
2%,

6) Anekc 2 ox 1. cenremOpa 2020. ToauHe KOjU c€ OAHOCH Ha YTOBOP O KyIONPOAaju CeMeHa
HC coprtu coje 3a cetBy y 2020. rogunu 3akpydeH 15. HoBemOpa 2019. rogune ca ,,Kymmem 2°,

7) Yrosop o kynomnponaju HC cemena coje u cyHmokpera 3a cetBy y 2020. roauHu 3aKbydeH
10. mapta 2020. rogune ca ,, Kynuem 3,

8) Anexkc on 27. maja 2020. roguHe KOjU ce 0HOCH Ha YToBop o Kynmompoxaaju HC cemena
coje u cyHIokpeTa 3a cetBy y 2020. roguau 3akibydeH 10. mapta 2020. ronune ca ,,Kynuem 3 u

9) Yrosop o kynomnpoaju 3aksbyder 22. anpuina 2020. ronune ca ,,Kymnuem 4%,

mrTo HUje y cknany ca Ctaryrom® MHCTHTYTa KOjUM je MPONHCAHO Aa aupektop MHcTutyTa
MOXe ImyHOMohjeM y MmrcaHoM OOJIMKY MPEHETH CBOja OBJanihema 3a 3aCTyIMame U MPE/ICTaBIhakhe
Ha Jpyre 3arnocieHe y MHCTUTYTy, OHOCHO Ha ApyTa JIMIa, paJy 3aKk/byuemha oapeheHux yrosopa,
o0aBJbama IPYrux MpaBHUX MOCIOBA, KA0 M PaJy 3acTylama y MOCTYNKY MpeJ CYyJICKUM U APYTUM
OopraHumMa y ckijajay ca 3akoHoM U oBuM cratytoM (IIpemopyka 6poj 4).

5. Uuctutyt je ,,Kynmy 1 omobpuo pabat y uznocy Behem 3a 16.103.067 guHapa Tako mro
My je ogo6puo u3Hoc of 172.047.067 nunapa, Ha ume pabaTta y Behem mpoueHTy o1 yrOBOpEHOT, 3a
ceme xuOpuaa kykypy3a y komumumau oa 102.700 ceTBeHHMX jeUHHUIIA MCIIOPYYEHO Ha OCHOBY
VYroBopa o kynomnpozaaju cemena HC xubpuna kykypysa 3a cerBy y 2019. rogunu on 13. neuembpa
2018. rogune, ymecto y usHocy oa 155.944.000 nunapa, Koju je KyIIly MpPHUIagao 3a UCHYHEHE
yCIIOBE Ha MME yTOBOPEHOT padara, IITO HUjE Yy CKIATy ca 3aKJbyUY€HUM YrOBOPOM U OCHOBHUM
Hayenuma nponucanuM wi. 15. craB 1, 18. u 22. craB 1. 3akoHa 0 OOJUTAITMOHUM OJHOCHMA —
HAYeIIOM jeIHaKe BPEIHOCTH JlaBama, HAuellOM TOHaIlamka y U3BpIlIaBamky 00aBe3a U OCTBAPUBALY
MpaBa U HAYEJIOM MOCTYIama y CKianay ca onmtuM aktuma (IIpenopyka 6poj 5).

Nznoc oBe HempaBuimHOcTH of 16.103.067 mmnHapa caapxan je y usHocy ox 309.376.368
JTMHAapa U3 HeMmpaBUIHOCTH Opoj 3. anuHeja npBa, Tauka 1) Peanmea oTKpUBEHUX HEMPABHITHOCTH.

6. MHCTUTYT je KymuuMa oJ00pHMO CMameme IeHe MpousBojaa WHCTUTYTa y H3HOCY O]
471.890.454 nunapa, a 1a HHje YTOBOPHO JIa Kymall Mopa UCITyHUTH oJipehene o6aBe3e 1a 6u My 0BO
CMamelke IIeHe OWII0 OJ00peHO M YHMjUM HCHYHEHEM OM Ce YCIOCTaBWJIAa jeJHaKa BPEIHOCT
y3ajaMHUX JlaBama, TaKo IITO je:

1) ,,Kymiy 1 omo6puo uznoc ox 137.329.301 nunapa Ha Me cMambema IIeHe CeMeHa Xuopuia

3 Ynan 10. Cratyra UHCTUTYTA 3a paTapcTBO M MOBPTAPCTBO — Npednnrhen Tekct, 6poj 13-02/524 ox 10. pebpyapa
2017. ronune; UYnan 10. Craryta MHCcTUTYyTa 32 paTapcTBO M MOBPTapCcTBO — Npeuninher TekcT, 6poj 11-0/623 ox 25.
¢debpyapa 2019. rogune; Unan 11. Craryra MHcTHTyTa 32 paTapcTBO M MOBPTAPCTBO ,, JIHCTUTYT 01 HALTMOHAIIHOT
3Hauaja 3a Perryonuky Cp6owujy, 6poj 11-02/1590 ox 10. jyna 2020. roxune
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KyKypy3a Koje My je ucnopyuuo y konnuunu ox 80.601 cerBene jenunuiie y nepuoay ox 15. mapra
1o 10. jyna 2019. ronune, Bpeanoctu ox 320.114.920 aqunapa no LlenoBuuky 3a npoaajy cemena HC
coptu ¥ xubpuaa Ha fomahem TpxuiTy 3a 2019. ronuHy, Tako MITO je CMambEHE IIeHa 00pauyHaBao
KYIIIly HAKOH CBaKe UCIIOpyKe XUOpuaa KyKypy3a, a ja IpeTX0JHO HHje ca KyMIIeM 3aKJby4Ho YTOBOD
KOjUM OM yroBopuo Koje obOaBe3e Kymal] Mopa HCIYHHTH Ja OM My OBO CMameHme LeHE OHIIo
0J100pEHO,

2) ,,Kynmy 1 omo6puo uznoc o 315.964.488 nunapa Ha Me cMambema IIEHe CeMEeHa XUOpuia
KYKypy3a Koje My je ucrnopyuno y kosmunHu on 189.072 ceTBeHe jeauHUIle Ha OCHOBY YTOBOpa O
kynompozaaju cemena HC xubpuna xkykypysa 3a cetBy y 2020. ronunu ox 24. jyna 2019. ronune,
BpeaHocTH on 752.296.400 nunapa no lleHoBHuKky 3a nponajy cemena HC coptu u xubpuaa Ha
nomahem TpxumTy 3a 2020. ToAMHY, KOje CMamemhe IIEHE je Ha3zBao pabaToM, MaKo OHO Hema
npupoay pabata, jep HHMje YroBOpHO Koje o0OaBe3e KyIall MOpa MCIIYHUTH 1a Ou My pabatr Ouo
ono0peH,

3) ,,Kymiry 3* omo6puno u3Hoc o 18.596.665 nunapa Ha UMe cMambEHmba IIEHE 3a CEME COje Koje
My je ucrnopyurno y xomuuuaHa on 1.106.950 Kr u 3a ceme CyHIIOKpeTa Koje My je UCHOpPYdYHo y
konuuuHU o 200 ceTBeHMX jeIWHMIIA HAa OCHOBY YToBopa o kynompoaaju HC cemena coje u
cyHiokpera 3a cetBy y 2020. rogunu o 10. mapra 2020. rogune, ykynHe BpeagHocTa o 91.362.317
nuHapa no llenoBHuKky 3a nponajy cemena HC coptu n xubpuna Ha qomahem tpxumry 3a 2020.
TOJUHY, KOje CMamheHhe IIEHE j€ Ha3Bao pabaToM, HaKo OHO HeMa MPUPOAY padara, jep HHje YrOBOPHO
Koje oOaBe3e Kymal| Mopa UCITyHUTH Aa Ou My padat 6mo ogo0peH,

IITO HHUje Yy CKJIaay ca OCHOBHMM Hadeiauma rnponucanuM wi. 15. cras 1, 18. u 22. craB 1.
3akoHa 0 OOJUTAllMOHUM OJTHOCHMA — Ha4yeJIOM jeJJHaKEe BPEIHOCTH J1aBama, HayellOM TOHallama y
W3BpIIaBamky 00aBe3a U OCTBAPUBAKY IpaBa M HAYEIIOM IMOCTYIAma Y CKIAly Ca OMIITHM aKTHMa
(ITpemmopyxka 6poj 6).

W3noc oBe HempaBmwiHocTu o4 137.329.301 nuuapa u3 Tauke 1) cagpikaH je y U3HOCY O]
309.376.368 nunHapa u3 HempaBuiaHOCTU Opoj 3. anuHeja mpBa, Tauka 1) Pesumea oTkpuBeHHX
HEMPaBUIIHOCTH.

W3noc oBe HenpaBuiHoCcTH 011 315.964.488 nuHapa u3 Tauke 2) je H3HOC HEMPaBUIHOCTH Opoj
3. anuHeja apyra, Tadka 2) Pesumea OTKpUBEHUX HETIPABUITHOCTH.

W3noc oBe HenpaBuiHocTH oA 18.596.665 nunapa u3 tauke 3) je H3HOC HEMPABUIHOCTU OPO]
3. anuHeja apyra, Tadka 4) Pe3umea oTKpUBEHUX HETIPABUITHOCTH.

7. UHCTHUTYT je Kynmuma o100puo padar y uznocy ox 177.701.060 nunapa u mopes Tora mro
HUCY UCITYHHJIM YTOBOPEHE yCIIOBE, TaKO IITO je:

1) ,,Kymmy 2 ono6puo padat y uznocy Behem 3a 35.009.921 nunapa Tako mTO My je Ha UMe
pabaTa Ha KOJMYMHY CEMEHA M 3a TepMHUHE I1ahama 3a ceme copTH coje y Konnuunu ox 2.881.475
KT KOj€é My j& HCIIOPYYE€HO Ha OCHOBY YTOBOpa o Kymomnpoaaju cemena HC copTtu coje 3a ceTBy y
2019. rogunu ox 4. janyapa 2019. ronune ogo6puo uznoc ox 60.943.196 qunapa, ymMecTo U3HOC 01
25.933.275 nunapa, KOju je KyIlly Ipunagao Ha M€ yroBopeHOT pabara 3a TepMuHe miahama, jep
HUj€ MPey3e0 ceMe Y YrOBOPEHO] KOJIMYHHH,

2) , Kymy 3“ omob6puwo m3noc on 2.686.770 nuHapa Ha WMe KyMYyJIATUBHOT pabara 3a
KOJIMYMHY, TUHAMUKY Tiahama U OpuIllamke O] TIoBpaTa 3a ceMe XUOpUIa CYHIIOKPETa Y KOIWYHMHH
ol 963 ceTBeHE jeAMHMIIE KOje MY je€ UCIIOPYUYEHO Ha OCHOBY YToBopa o Kymnomnpoaaju cemena HC
xuOpuaa cyHuokpera 3a cetBy y 2019. rogunu ox 14. mapta 2019. ronune, nako Hje Mpey3eo ceme
Y YTOBOPEHO] KOJIMYMHU M KYTIOIIPOajHy IIEHY CEMEHa HHje IJIaTHO Y YTOBOPECHUM POKOBHMA,

3) ,.Kymmy 1 omo6puo uznoc ox 27.758.700 nunapa Ha ©Me KyMyJIaTUBHOT pabaTa Ha OCHOBY
KOJIMYHMHE, [TpaBa Ha TIOBpPAT CEMEHA U aBaHCHOT I1ahama 3a ceMe XHOpH1a CyHIIOKpPETa Y KOJTHIYUHH
ol 6.854 ceTBeHe jeMMHUIIE KOje MY je UCIIOPYUEHO Ha OCHOBY YTOBOpa o Kynomnpozaju cemena HC
xubpuna cyHmokpera 3a cetBy y 2020. ronunam ox 28. janyapa 2020. roauHe, Hako KyIONpoaajHy

13



H3zeewmaj o pesusuju npagunnocmu nociogara Hncmumyma 3a pamapcmeo u nogpmapcmeo,
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[[EHy CeMEeHa HHje IJIaTHO y YTOBOPEHUM POKOBHMA,

4) , Kyny 2 omoOpuo usznoc oz 83.939.189 nunapa Ha MMe KyMyJlaTUBHOI pabaTa Ha
KOJIMYMHE, BpeMe U HauuH miahama 3a ceme coptu coje y kommmuunu on 4.000.150 kr koje my je
HCIIOPYUYEHO Ha OCHOBY YTOBOpa o kynonpojaju cemeHa HC coptu coje 3a cetBy y 2020. roauHu 0
15. moBemOpa 2019. rogune um uzHoc ox 25.306.480 nuHapa Ha WMe JofaTHOr pabara 300T
nopemehaja Ha TPXKHUINTY U CMamema MPOAaje, OJHOCHO CETBE CEpTH(PUKOBAHOT CeMEHa Ha
teputopuju Pemybnuke Cpbuje ucnon 35% xoje je yroBopeHo Anexcom 1 ox 20. janyapa 2020.
ronguae U AHekcom 2 ox 1. centem6pa 2020. roguHe, Mako KyTall JIe0 KyMoInpo/aajHe IeHe ceMeHa
HUj€ MJIATHO Y YTOBOPEHOM POKY,

5) ,,Kymiy 4% omobpuo m3noc ox 3.000.000 nurapa Ha mme pabaTa 3a ypeaHO H3BPIICHE
iahama MepkaHTHIHE HOH T™MO coje y konuumau o1 1.500.000 kr koja My je 0100peH Ha OCHOBY
Anekca yroBopa on 4. ¢gebpyapa 2021. roguHe Koju je 3aKJby4eH HAKOH HCTEKa YTOBOpa O
Kynomnpoaaju ox 22. ampwia 2020. roguHe, MaKo Kymal KyNONpOJAajHY LEHY HHUje IUIATHO Y
YTOBOPEHHUM POKOBHMA, a HU JI0 3aKJbyuera AHeKca,

IITO HUjE y CKJIAAy ca 3aKJby4eHHM YTOBOPOM M OCHOBHUM HadeTuMa MPOMUCAHUM 4. 15.
ctaB 1, 18. u 22. cTaB 1. 3akoHa 0 OOJIUTAIIMOHUM OJTHOCHMA — HaY€JIOM je/THAKEe BPETHOCTH JlaBama,
HaYeIIoM MOHAIIAka Y U3BPIIaBaky 00aBe3a M OCTBAPUBAKY MMPaBa M HAYEIIOM MOCTYIIAmka Y CKIay
ca ommtuM aktTuMa (IIpemopyxka 6poj 5).

N3noc oBe HempaBuimHOcTH oA 35.009.921 nunapa u3 tauke 1) campkaH je y H3HOCY OJl
60.943.196 nunHapa u3 HempaBuUIHOCTH Opoj 3. anuHeja mpBa, Tauka 2) Pe3umea OTKpUBEHUX
HEMPABUIIHOCTH.

N3HOoC oBe HenmpaBuiHOCTH 011 2.686.770 nuHapa U3 Tauke 2) je U3HOC HEMPaBHIIHOCTH Opoj 3.
allMHeja MpBa, Tauka 3) Pe3aumea OTKpUBEHUX HENPaBHIIHOCTH.

N3HoCc oBe HenmpaBuiHOCTH o1 27.758.700 nuHapa u3 Tauke 3) je M3HOC HEMPaBUITHOCTH OPO]
3. anuHeja apyra, Tadka 1) Pesumea OTKpUBEHUX HEMTPABUITHOCTH.

N3nocu oBe HenpaBuiHOCTH 07 83.939.189 nunapa u ox 25.306.480 nunapa u3 tauke 4) cy
M3HOCH HempaBWIHOCTH Opoj 3. anuHeja apyra, Tauka 3) PesnMea OTKpUBEHUX HEMPABUIHOCTH.

N3noc oBe HenpasumHocTH o7 3.000.000 nuHapa U3 Tauke 5) je U3HOC HEMPABHIIHOCTH Opoj 3.
anuHeja apyra, Tadyka 5) Pe3nMea OTKpUBEHUX HEMTPABUIHOCTH.

8. MHcTuTyT je oOpauyHaBao pabaT y TpEHYTKY M3/1aBamka padyHa KyIirMa 3a MPOU3BOIe KOje
j€ UCIOpPYYHMBAO HAa OCHOBY 3aKJbyUEHHUX YTOBOpa O KyIONPO/1aji, OTHOCHO Y TPEHYTKY Y KOjeM HHuje,
HUTH j€ MOTJIO OMTH TTO3HATO Aa Jii he Kymal| HICIIYHUTH YTOBOPEHE YCIIOBE 32 00pauyH pabarta, mTo
HUje y CKJIaay ca 3akJbydeHuM yroopuma (IIpenopyka 6poj 7).

9. IlpunukoMm 3aKJby4nBama yroBopa o Kynomnpoaaju npousBojaa MHCTUTyTa, yroBOpHE CTpaHe
HUCY HCKazaje ojarorapajyhy mpodecnoHanHy Maxmy y yroBapamwy o00aBe3a 4Hje UCIYHEHE Y
onpeheHoOM pOKy TpelcTaB/ba OUTAaH €JIEMEHT YroBOpa, jep j€ YrOBOPEHO HCHYHEHme 0OaBesa 3a
JaTyMe KOju MPETX0/JIe NaTyMy 3aKJby4era YroBopa 300r yera ux HHje 0uino Mmoryhe nCIyHUTH:

1) Ca,Kymmewm 1 Uactutyt je 13. nenemopa 2018. ronune 3ak/by4ro YTOBOP O KYIIOIpoaju
cemena HC xubpuna kykypysa 3a cetBy y 2019. ronunu. YroBopeHo je mpaso Kymnua aa a0 30. jyHa
2018. romuHe MOXK€ Yy MaramuH MpojaBlla O CBOM TPOILIKY BpaTUTH Ha IMPENAKUBAKE U
npeaTecTUpame 3a HOBY MPOAAjHy CE30HY, HEMPOAATO CeMe KOje je BIAaCHUIITBO Kymnua (wiaH 13.
cTaB 2);

2) Ca ,Kynmewm 2 UactutyT je 4. janyapa 2019. ronuHe 3akby4ro YTOBOp O KyIONpPOJaju
cemena HC coptu coje 3a cetBy y 2019. rogunu. YroBopeHo je mpaBo Kyriia j1a Hajkacauje a0 30.
jyHa 2018. roquHe Mopa BpaTHTH IPojaBLly HenpoaaTo ceme (wiaH 14. cras 3);

3) Ca ,Kynuem 3*“ Uuctutyt je 14. mapra 2019. ronune 3ak/bydno YTOBOp O KyHoOmpoaaju
cemena HC xubpuna cynnokpera 3a cetBy y 2019. roguau. YroBopeHo je mpaso kymua aa 10 30.
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jyna 2018. roauHe MOXe y MaraiuH MpoJaBIla O CBOM TPOIIKY BPAaTUTH Ha IpEMaKUBame U
IpeaTecTUpame 3a HOBY MPOAAjHY CE30HY, HEMPOJIATO CeME KOje je BIACHUINTBO Kymia (uwiaH 13.
cTaB 2);

4) Ca ,,Kynuem 1 Unctutyt je 24. jyna 2019. ronune 3ak/bydro YToBOp O KyIONpOJAaju
cemena HC xubpuna kykypysa 3a cetBy y 2020. ronunu. YroBopeHo je npaso Kymia fa 10 30. jyna
2018. roguHe MoOKe€ y MarauMH NpoJaBlla O TPOIIKY MPOJAaBIla BPATUTH HA NPENAKUBAKBE U
IpeaTecTUpame 3a HOBY MPOAAjHy CE30HY, HEMPOAATO CeMe KOje je BIAaCHUIITBO Kymnua (wiaH 13.
crTaB 2);

IITO HUjEe y CKIaxy ca wiaHoM 46. craB 2. 3akoHa O OOJUTallMOHUM OJHOCHMAa KOjUM je
MPOTMKCAHO J1a YTOBOpHa 00aBe3a Mopa O0utu Moryha, a 1moj nmpeTHhOM HHUIITABOCTH YTOBOpa Koja je
npomnucana yianoM 47. ucror 3akona (IIpemnopyka 6poj 8).
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2. Pe3ume npenopyka
INPUOPUTET 1

IIpenopyka opoj 1:
[Ipenopydyjemo oaroBopHom nuiy MHCTUTYTa 1a Ha CBOjOj MHTEPHET CTPAHUIIA PEIOBHO
o0jaBsbyje (PMHAHCH]CKE TJIAHOBE 32 HApEIHY FOJMHY M (PMHAHCH]CKE U3BEIITaje.

IIpenopyka 0poj 2:

[Tpenopyuyjemo oarosopHoM nuny MHCTHTyTa Aa mpeny3Me akKTHBHOCTH Paad JOHOIICHA
OIIITEr aKTa KojuM he ce, y ckiaay ca 3aKOHOM O Haylld M UCTPaKMBAbUMa, YTBPAUTH paciiosena
COIICTBEHMX MPHUXOJa, a HAJUIEXKHOM opraHy MHCTHTyTa 1a 0Baj aKT TOHECE.

IIpenopyka 0poj 3:
[Ipenopyuyjemo nupekropy MHCTUTYTa 1a TIOCIOBE M3 CBOj€ HAJIC)KHOCTH 00aBJba y CKIATY
ca 3akoHOM, CTaTyTOM M ONIITUM akTUMa MHCTUTYTa 1 o/uTyKama YrpaBHOT onoopa MHcTuTyTA.

IIpenopyxka 0poj 4:
[Ipenopyuyjemo nupekropy MHCTUTyTa Aa ycmocTaBH KOHTPOJHE aKTHBHOCTH Koje he
CIIPpCUUTH HGOBJ'IaH_IheHO 3aKJby4YHBamkC yroBopa.

IIpenopyka opoj S:

[Ipemopyuyje ce OATOBOPHOM JIHILY Ja OJIpei0e yroBOpa MPUMEHYje OHAKO KaKo Iiiace u Ja ce
y 3acHHBaBy OOJUTallMOHOT OJHOCA MpHAp)KaBa Hauena jeJAHAaKe BPEIHOCTH JaBama, Hauena
MOHAIIIaka y U3BpIlaBamky 00aBe3a M OCTBAPUBAbY IPaBa U Hauesa MOCTyIamba y CKIIady ca OMILITHM
aKTUMa.

IIpenopyka 6poj 6:

[Ipenopyuyje ce oaroBopHoM iy MHCTUTYTa 7@ ce y 3acHUBaBY OOJUTAlMOHOT OJHOCA
MpHUIp)KaBa Hadena jeJHaKe BPEAHOCTH JiaBama, Hadelna TOHAllaka y W3BpIIaBamky o0aBe3a H
OCTBapUBamy IIpaBa U HaYella I0CTYIamba y CKIaLy ca OMIITUM aKTUMA.

IIpenopyxka opoj 7:

[Ipenopyuyjemo oarooprom juity MHCTHTYTa Ha Kyniuma oOpadyHaBa yroBOpPEeHH padar
HAKOH NPOTEKa YrOBOPEHUX POKOBA 32 HCHYHEHE 00aBe3a KyIia W yTBphuBama Jia Jin je Kymnail
HCITYHHO YTOBOPEHE yCIIOBE 3a 0J100peme pabdara.

IIpenopyka 0poj 8:
[Ipenopyuyje ce oaroBopHom nuiy MHCTHTYTa a yroBapa o0aBe3e KOjeé YyrOBOPHE CTpaHE
00jEeKTUBHO MOT'Y UCITYHHTH.
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III BAXTEB 3A IOCTABY OJJABUBHOI U3BEIIITAJA

HNHcTuTyTa 32 paTapCcTBO M MOBPTAPCTBO, MIHCTUTYT 01 HAIlMOHAIHOT 3Ha4aja 3a PenmyOnuky
Cp6bujy, Hou Can je, Ha ocHoBy wiaHa 40. ctaB 1. 3akoHa o J[p>kaBHOj peBU30PCKOj] HHCTUTYILIH]H,
Oy’)KaH na mojaHece J[pkaBHO] PEBHU30PCKO] HWHCTUTYLIHMJH THCAHW H3BEIITa] O OTKJIAmkamby
OTKPUBEHHUX HETPABIIIHOCTH (Oa3MBHH M3BEILTAj) Y poKy o 90 naHa moveB o HapeIHOT AaHa O]l
JlaHa ypy4YeHa OBOT M3BEINTaja.

Opna3uBHU U3BEIITAj MOPA J1a CaJIPIKU:

1) HaBoheme peBu3Hje Ha KOjJy C€ OH OJTHOCH;

2) KpaTak ONUC HETPaBUIIHOCTH Y TIOCIOBabY KOje Cy OTKPUBEHE PEBU3U)OM;

3) npUKa3uBambE MEPa UCIIPABIbAHA.

Mepe wucnpaBibama Cy Mepe Koje CyO0jeKT peBu3Mje Mpeay3uma jaa Ou  OTKIOHHO
HEMPAaBUJIHOCTH Y CBOM TIOCJOBalkYy WM MEpPEe YMamelhe pU3MKa O]l TOjaB/bUBama oapehene
HEMPaBUIIHOCTH Y CBOM OyayheM MociioBamy 3a uje npeny3uMame cy0jeKT peBU31je MOpa MOAHETH
y3 OZIa3UBHU M3BEINITa] OATOBapajyhe mokase.

WuctutyT je obaBe3aH Ja y 0Ja3MBHOM M3BEIITAjy MCKaXXe MEPe MCIpPaBJbamba M0 OCHOBY
OTKPUBEHUX HEMPaBUIHOCTU OJHOCHO CBUX Haja3a AaTtux y M3Bemitajy o peBH3UjU MPaBUIHOCTU
MOCIIOBamkba, Kao M Jla MOCTYMH MO JaTUM MpEnopyKama, OCUM OHUX KOjU Cy OTKJIOHEHHU Y TOKY
o0aBjpama pPEeBU3HjE W CaAp)KaHU y TOTJIaBjby Mepe mpeay3eTe y MOCTYNKY PEeBH3Hje. 3a Mepe
UCIpaBJbara JyKaH je Ja y3 OJa3WBHU M3BEIITa] JOCTABH JI0OKA3e O OTKJIAmamy HEMPABUIHOCTH
OJIHOCHO IIpeIy3uMarmy Mepa UCIpaBibamba

Ha ocnoBy unana 40. ctaB 2. 3akoHa o J[p>kaBHO] pPEeBH30PCKO] MHCTUTYIM]H OJa3UBHU
M3BEIITaj je jaBHA HCIpaBa Koja je MOTIHCAaHA U OBEpEHa TeYaToM OJi CTPaHE OATOBOPHOT JIUIIA
cy0jekTa peBu3uje.

Jp>xaBHa peBU30PCKa MHCTUTYIM]a he OLIEHUTH BEPOAOCTOJHOCT OJIa3MBHOT M3BEIITAja, Tj.
npoBeprhe HCTUHUTOCTH HABOJA O MEpaMa UCIIPaBJbamba, IPEIY3eTUM O]l CTpaHe cy0jeKkTa peBHsuje,
MOAHOCHOIIA OJJa3MBHOT M3BEIITaja. Y cly4ajy moTrpede u3Bpmmhe ce u oreHa Ja Ju Cy Mepe
UCIpaBJbarha UCKa3aHE Y 0JIa3MBHOM H3BEIITajy 3a/10BOJbaBajyhe.

CarnacHo unany 57. ctaB 1. Tauka 3) 3akoHa o J[p»kaBHO] peBU30PCKO] HHCTUTYIIU]H, aKO
cy0jekar peBuU3Hje y YHjeM Cy TOCIOBamhy OTKPUBEHE HEMPABIIIHOCTH, HE MOJHOCE y IPOMUCAHOM
poxy MHCTUTYIHMjU OJJa3MBHU W3BEINTA], TPOTHB OJTOBOPHOT JHIA Cy0OjeKkTa peBu3Hrje moaHehe ce
3axXTeB 3a MOKPETamke MPEKPILIajHOT MOCTYTIKA.

AKO ce OIeHM Ja OJa3WBHU M3BEILITA] HE YKazyje Ja Cy OTKPUBEHE HENpPaBUIIHOCTU
OTKJIOCHE Ha 3a/10BOJbaBajyhu HauWH, cMaTpa ce na Cy0jeKT peBH3Hje KpImu o00aBe3y 100por
nocjoBama. AKO ce paau O He3aJ0BoJbaBajyheM OTKJamamy 3HauyajHe HEMPAaBUIHOCTH, CMaTpa ce
Jla TIOCTOJU TEXHU OOJIMK KpIema obaBe3e JoOpor mocioBama. Y OBHM ciydajeBuma JIpskaBHa
pEBU30OPCKA MHCTUTYIIH]E je OBIanIhena 1a mpeay3uma Mepe caranacHo wiany 40. cr 7. qo 13. 3akona
o /Ip>xaBHO] peBHU30PCKOj HHCTUTYIIH]H.

I'enepajnu Ap:KaBHU peBH30P

Ap Aymxo Ilejosuh

Jlp;xaBHA peBH30PCKAa HHCTUTYIHja
Maken3ujeBa opoj 41

11000 Beorpan, Cpouja

28. neuembap 2021. ronune
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IV KAPAKTEPUCTHUKE PEBU3UNJE

PeBu3uja mpaBUIHOCTH MOCIIOBama je CIIpOBe/ieHa Ha OCHOBY wiaHa 38. craB 1. 3akoHa o
JIp’kaBHO] PEBM30PCKO] MHCTHTYIMju®, umana 12. cra 2. IlocrmoBHuka JlpkaBHe pPEBH30PCKE
unctuTynmje’, [Iporpama pesusuje JpskaBHe peBu3opcke MHCTUTYLHje 32 2021. romuny U 3ak/byuka
o cripoBohemwy peBusnje 0poj 400-497/2021-03 on 19. pedbpyapa 2021. ronune.

1. IIpeameTt peBu3nje

[IpeameT peBu3Mje je MPaBUIIHOCT MOCIOBama Cy0jeKTa peBu3Hje y Nedy KOJH ¢ OJHOCH Ha
OCTBAapUBAmKE U PACIIOJEy COICTBEHUX U APYrUX MPUX0Ja U IpUMamba.

2. PeBuampaHu nepuoj 1nocjioBama

PeBusujom je oOyxBaheHo mocnoBame cyOjekTa peBusmje y mepuoay on 1. janyapa 2019.
ronune 10 31. nenemOpa 2020. ronune.

3. HUudopmanmuje o cy0jekTy peBu3Hje
OcHuBame ¥ MPABHU MOJI0KAJ

HNHuctutyT 3a parapctBo u noBprapctBo, HoBu Can (y masbem Tekcty: MHCTUTYT) je modeo ca
panom 1938. roguny kana je OmmykomM MunuctrapctBa noJbonpuspene KpamseBune Jyrocnasuje
ocHoBaHa [lospompuBpenHa orjieHa W KOHTPOJHA CTaHWIIA Koja je Owmiia CMelTeHa y 3rpany y
naHanwoj ynmuuu Makcuma ['opkor 6poj 30 y HoBom Cany, rae je u nanac cenumre MHCTUTYTA.
Toxom Jlpyror cBeTCKOr paTa OBa MOJHONPUBpPEIHA CTAaHUIA yIuIa je y cactaB [lossonmpuBpeaHor
uHCcTUTyTa y CerequHy Kao HBEroBo ofiesbee jep je noapydje bauke 6uno npunojeno Kpasmeunu
Mahapckoj. Tlo 3aBpmietky para 1946. rogune, omnmykom HajuiexxkHor oprana All Bojsomune,
[TosbompuBpenHa oOrjeqHa W KOHTPOJIHA CTaHUIA je mpepacna y [lokpajuHcku 3aBoj 3a
MOJFONIPUBPEIHA HCTPAXKHMBamka KOjU je OMo apkaBHU opraH (uHaHcupan u3 Oypera. Craryc
YCTaHOBE Ca CaMOCTaJHUM (UHAHCHUpameM OBaj 3aBoJ je crekao 1954. roguHe kama je u
IperMEHOBaH y 3aBOJ 3a MOJBOIPHUBPEAHA HCTpaxuBama. ¥Ypeadoom MzppiHor Beha PemyOmnuke
Cpbuje on 1959. roaune, 3aBoj je peopraHu30BaH, a Ha3UB My IpoMemeH y MHCTUTYT 3a paTapcTBo.
I'opune 1961. npaBa u 1y>kHOCTH OcHHMBaua MHcTHTYTa ipeHeTa cy ca Peny6nuke Ha AIl Bojsoauny
u tajga je Uuctutyt nobuo Ha3uB — MIHCTUTYT 3a moJbONpUBpeHA UcTpakuBamwa. ['onune 1975. y
CKJIOmy Tporeca oOjeaumbaBamka CBHX HAyYHOMCTPaKMBAUKMX OpraHu3anyja u3 o0iacTtu
nossonpuBpene u mymapersa y Hosom Cany u okonunu y cacra [losbonpuBpensor gaxynrera y
Hosowm Cany, MHCTUTYT 3a MOJBONIPUBPEIHA CTPAXKMBAKHA IIPECTAO j€ Ja MOCTOjU Kao0 CaMOCTaIHa
HayyHa yCTaHOBa U uHTerpucax je ca [lossonpuBpeanum dakynrerom. 36or Tora je og 1976. HoBu
Ha3uB MHctutyTa 6M0 OOYP MHeTuTyT 3a parapctBo u noBprapctBo. Ox 1986. no 1994. ronune
Ha3uB MHcTuTyTa 610 je OOYP HayuHo-00pa30BHU HHCTUTYT 3a paTapCTBO U MOBPTAPCTBO. [ 'ouHe
1994. Bnaza je Oqmykom® nana carnacuoct aa ce OOYP Hayuno-06pa3oBHH MHCTUTYT 3a PaTapcTBO
Y TOBPTapCTBO, Kao jaeo [lossonpuBpeanor dakynrera y Hoom Cany n3nBoju U3 HETOBOT cacTaBa
U OCHYj€ Kao caMOCTaJIHa YCTaHOBa Koja he o0aBsbaTy HAYYHOMCTPAXKUBAUKY JiesaTHOCT. Ha OCHOBY
OBE OJTyKe MpaBa u 00aBe3e ocHuBada o0aBiba Penyommka Cpouja. 'omunae 1995. nasus Hayuno -

4 ,Ciyx6enu rmacuuk PC*, 6p. 101/05, 54/07, 36/10, 44/18 - np. 3akon
3 ,,Cinyx6enu romacauk PC*, 6poj 9/09
6 ,,Cinyx6enu romacHuk PC*, 6poj 76/94
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00pa30BHOT HHCTHUTYTA 3a PaTapCTBO M IOBPTAPCTBO je MpoMeeH y HayuHu HHCTUTYT 3a paTapcTBO
u noBptapctBo. Tokom 2006. romuae MHCTUTYT je aKpeIUTOBaH Kao HCTPAKHUBAYKO PA3BOJHHU
uHCTUTYT U 2007. roguHe je MpoMeHuo Ha3uB y MHCTUTYT 3a paTapcTBO M MOBPTAPCTBO, MO KOJUM
nociyje u ganac. Y 2018. roguau Ox0op 3a akpeAuTaIijy HAyYHOUCTPAXKUBAYKHX OpraHU3aIluja je
WHCTUTYT aKpeIUTOBAO KA0 MHCTUTYT OJ HAIMOHAIHOT 3Havaja 3a PemyOnuky Cpboujy, a Omiykom
Bnane’ IHCTHTYT je CTEKao CTaTyc MHCTUTYTA O]l HALIMOHAIHOT 3HAvaja.

V pesuaupanom nepuomy a0 16. jyaa 2019. rogune nocnosame Mucruryra 61mio je ypeheno
3aKOHOM O HAYYHOHMCTPaKHBAUKO] neaatHocTH®, a o 16. jyna 2019. rogure 3aKOHOM O HaylH U
vcTpaxkupambuMa’. OBUM 3aKOHOM, TOpEN OCTauor, ypeheH je IpaBHH MOJI0aj HMHCTHTYTA,
OCHHUBAaWk€ U YINpaB/balbeé HHCTUTYTOM, CTHIAkhE€ 3Bamba MCTPaXUBaya, HHCTUTYLMOHAIHO
¢dbuHaHCUpamke U GUHAHCHPALE IPYTUX MPOrpaMa OJ1 OMINTEr IPYIITBEHOT HHTEpEca.

HNHuctutyT 3a patapctBo u moBpTapctBo, HoBu Can je OCHOBaH Kao yCTaHOBA, y CKJIaIy ca
IpoNKMCcHMa O jaBHUM ciiy’kO6ama. [Ipema BnacHUYKO] CTpYKTypu MHCTUTYT je Ap>KaBHU HHCTHUTYT,
jep mpaBa u ob6aBe3e ocHHMBaua o0aBiba PemyOnuka Cpouja. UHCTUTYT je akpeauTOBaH M yIUCAH Y
Perucrap Hay4YHOUCTpaXMBAUYKMX OpraHU3alHdja KOJjU BOAM MHHHCTAPCTBO HAIJICKHO 34
HAyYHOHMCTPAXXMBAUKy JenaTHocT. CarjlacHO 3aKOHY, Ha OCHOBY uwiaHa 2. OJulyke 0 W3MeHaMa U
nonynama Craryra MHCcTHTYTa 32 paTapcTBO U noBpTapctBo, Hosu Can Opoj 11-2/1952 ox 22. maja
2019. rogune, y3 Ha3uB MHCTUTYT 3a paTapcTBO M MOBPTApCTBO YHOCHU C€ O3HaKa ,,JIHCTUTYT of
HAI[MOHATTHOT 3HaYaja 3a PemyOnuky Cpoujy*.

Opranmzaiyja, o0aBibame JEIATHOCTH U IpyTa MUTamka 01 3Hauaja 3a paja MacTuTyTa ypeheru
cy Craryrom MHCTUTyTa 3a paTapcTBO M MOBPTapCTBO, MHCTUTYTa O HAIMOHATHOT 3HAYaja 3a
Peny6muky Cpoujy'® (y namem tekcry: Craryr).

OcHOBHHU oAU

Ha3us: MHCTUTYT 3a parapcTBO M MOBPTApPCTBO, MHCTUTYT 0N HalnMOHATHOT 3HaYaja 3a
Peny6mnuky CpOujy

Cenumre: HoBu Can, ynmuiia Makcuma I'opkor 6poj 30

Matuanu 6poj: 08055092

[Topecku naentuduxamonu 6poj: 101705343

Wuctutyr je ynucan y perucrap [Ipuspennor cyna y Hoom Cany, peructapcku yioxak 0poj
5-330

Wuctutyt obasiba nenatHoct y Hosom Cany, ynuma Makcuma ['opkor 6poj 30, Hacespy
Pumcku mandeBu, Ornenna nossa 22, 51 u 52 u y baukom Iletposiy, ynuna HoBocaacku myT 66

JleaaTHocT

Onnykom On6opa 3a akpeAUTaIjy HAydHOUCTPpaXUBAUKUX opranu3anuja ox 20. mapra 2018.
roguae MHCTUTYT je akpeuTOBaH Kao MHCTUTYT O] HallMOHAITHOT 3Hadaja 3a Penybnuky Cpoujy y
00y1acTi OMOTEXHUYKHUX HayKa — MOJbOIPUBpPEA.

CarnacHo unany 38. 3akoHa O HayIlld W UCTpaXHBamHUMa, HCTUTYT mOCIyje CpeACTBUMA y
JaBHOj CBOJUHU U KOPUCTH HEMOKPETHOCTH H IPyTa CPEJICTBA, y CKIAy Ca 3aKOHOM KOjuM ce ypehyjy

7 ,,Cnyx6enu rmacauk PC* 6p. 38/18

8, ,Ciyx6enn rmacauk PC* 6p. 110/05, 50/06 — ncnipaska, 18/10 u 112/15

9, ,Cnyx6enu rmacauk PC* 6p. 49/19

10 Craryr UncTUTyTa 33 paTapcTBO M MOBPTApCTBO, MHCTUTYTA 0/ HAMOHAIHOT 3HaYaja 3a Peny6nuky Cp6ujy 6poj
11-02/1590 ox 10. jyna 2020. roguae u Omnyka o u3MeHaMa u gormyHama Craryta IHCTHTYTa 3a paTapcTBO U
noBpTapcTBO, VIHCTUTYTA 01 HaMOHATHOT 3Havaja 3a Pemy6mky Cpoujy 6poj 11-02/2910 ox 6. HoBemOpa 2020.
TOInHE
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CpeICTBa y jaBHO] CBOjJUHH, a Ha OCHOBY wiaHa 39. cTaB 1. UCTOT 3aKOHA AENATHOCT HHCTUTYTA
ypehyje ce craryrom. YUmanom 12 craB 3. Craryra yTBphHeHO je da je HUCTPOKHUBAKE U
eKCIIEpUMEHTAIHA Pa3BOj Y OMOTEXHOJIOTHjU OCHOBHA, MpeTexHa aenatHoct MHcrutyrta. [Ipema
nogarnuMa u3 cyackor peructpa ox 19. jyna 2019. rogune UuctutyT 06aBsba cineaehe nematHocTH:
72.11 UctpaxuBame U eKCIEpUMEHTAIHHU pa3Boj y OouotexHoioruju; 01.11 I'ajeme xuta (ocum
nupuHYa), JerymuHos3a u yspapuina; 01.13 T'ajeme moBpha, 60cTaHa, KOpEHACTUX M KPTOJIACTUX
owbaka; 01.15 I'ajeme myBana; 01.16 I'ajeme Ouspaka 3a mpousBoamy Biakana; 01.19 Tajeme
OCTAJIUX JETHOTOJMUINLUX M JBOTOAUIIHBUX Ousbaka; 01.28 T'ajee 3a4MHCKOT, apOMaTUYHOT H
nexoBuror 6miba; 01.30 I'ajeme cagHor marepujana; 01.61 YcinyxHe AeTaTHOCTH y Tajemy yceBa U
3acana; 01.63 AktuBHOoCcTH Tociie keTBe; 01.64 Jlopana cemena; 10.83 Ipepana yaja u xade; 10.84
IIpousBonamwa 3aumHa M Apyrux noxaraka xpanu; 11.05 IlpousBoama nusa; 20.15 IlpousBoama
hyOpuBa u ocranux jemumema; 20.20 [IponsBoama nmecTuiaa U XeMUKalMja 3a MOJbONPUBPEIY;
20.53 IIpousBoama erepuunHux yipa; 21.20 [IpomsBoama dapmaleyTCKuxX Ipenapara - mnpepajaa
Ompaka (MJEBEHE, pa3BpcTaBame) 3a Gapmaneyrcke cBpxe; 35.11 IlpoumsBomma eneKkTpudyHe
SHepruje - MPOU3BO/IHha eNIEKTPUYHE eHepruje y o0jeKTuMa yKymHe ogoopene caeare 10 1 MW, ocum
aKO HCTH EHEPreTCKU CyOjeKT NpOU3BOMAKY EJIEKTPUUYHE EHEpPruje BpIIM Yy JIBa WM BHILE
SHepreTcKux objekara urja yKymHa ogoOpeHa cHara npeniasu cHary og 1 MW, 6e3 o03upa na i cy
MMOBE3aHU Ha CHUCTEM MPEKO jeJHOT WJIM BHUINE MPUKJbydYaka, y cMuciy wiana 21 ctaB 1 Ttauka 1
3akona o enepreruiy (,,Ci. rmacauk PC*, 6p. 145/2014); 38.21 Tperman u oanarame OTHaAa KOjH
Huje omacas; 45.11 TproBuHa ayromMoOMIMMa M JIAKUM MOTOpPHHM Bo3winma; 45.19 Tprosuna
OCTaJMM MOTOPHHMM Bo3wiInMa; 45.20 OnpxaBame M NONpaBKa MOTOpHUX Bo3uia; 45.31 Tprosuna
Ha BEIUKO JeJIOBMMa M ONpeMoM 3a MoTopHa Boswmia; 46.11 IlocpenoBame y mnpomaju
MIOJBONIPUBPEIHUX CHPOBHHA, JKMBOTHHA, TEKCTUIHMX CUPOBMHA W HojdynpousBoaa; 46.12
[TocpenoBame y mpoiaju ropuBa, pyaa, MeTajla U HHIyCTPpUjCKUX XeMukanuja; 46.17 TlocpenoBame
y mponaju xpane, nuha u nysana; 46.18 Crneunjann3oBaHO MOCpPENOBAkbE Yy MPOJAJU MOCEOHUX
npon3Boja; 46.19 IlocpenoBame y npoaaju pasHux npousBojaa; 46.21 TproBuHa Ha BEIUKO KUTOM,
CHpPOBHMM JyBaHOM, CEMEHEM H XpaHOM 3a XHBOTUHe; 46.22 TproBuHa Ha BenuKO LBeheM Yy
cagaunama; 46.31 TprosuHa Ha Benuko Bohem u mophe; 46.36 TproBuHa Ha Benuko mehepowm,
YOKOJaJIOM W ciaTkuimmma; 46.37 TproBuHa Ha BEIHMKO OCTAlIOM XPaHOM, YKJbydyjyhu puOy,
JbycKape u Mekymine; 46.61 TproBuHa Ha BEJIMKO MOJOTPUBPEIHUM MallMHaMa, OMPEMOM U
npudopom; 46.75 TproBuHa Ha BEIHMKO XEMHjCKHM Mpou3BoauMma; 46.76 TproBuHa Ha BEIHKO
ocTajuM noiynpousBoauMma; 47.76 TprouHa Ha Mao 1iBehem, cagHuIlamMa, ceMemeM, yopuBuma,
kyhHUM JhyOMMITIMa ¥ XpaHOM 3a KyhHe JbyOuMIIe y CIelNHjaIn30BaHUM TpojaBHuIama; 47.91
TproBuHa Ha Majo NOCPEACTBOM IOILITE WK Ipeko MHTepHeTa; 47.99 Ocrana TpropuHa Ha Majo
M3BaH MPOJaBHULIA, Te3rH U nujana; 49.39 Ocranu npeBo3 MyTHHKA y KOMMHEHOM caoOpahajy; 49.41
Hpymcku mpeBo3 Tepera; 52.10 Cxuagumremwe; 52.24 Manunynanuja tepetoMm; 52.29 Ocrane
npatehe gematHoctd y caoOpahajy; 58.11 W3maBame kmwura; 58.14 HM3maBame dacomuca u
NEepUOIMYHUX MU3/ama; 58.19 Ocrana u3naBauka nenatHocT; 58.29 UsnaBame octanux codTBepa;
70.22 KOHCYNTaHTCKE aKTUBHOCTH Y BE3U C IOCJIOBAKEM U OCTaIuM yrpaBibameM; 71.20 Texuuuko
UCIHUTHBake M aHanmuze; 72.19 HcTpaxuBame M Pa3BOj y OCTAIUM NPUPOJAHUM U TEXHHUKO-
TeXHOJOKUM Haykama; 74.90 Ocranme cTpydyHe, Hay4yHe M TEXHUYKe naenatHoctd; 82.30
OpranusoBame cacTaHaka W cajMoBa; 85.59 Ocrtano oOpaszoBame; MHCTUTYT oOaBiba IMOCIOBE
CHOJHbHOTPTOBUHCKOT IIpoMeTa po0a U yCiIyra y OKBUPY PETUCTPOBAHE JI€TaTHOCTH.

[Tpema unany 40. 3aKoHa, HAyYHOUCTPaKMBAaUKa OpraHu3alnja, nopes HayYHOMCTPa)KUBaUKe
JIETATHOCTH, MOKE 00aBJbaTH M JPYTe MOCIOBE KOjUMa c€ KOMEPIM]jaau3yjy pe3yaTaTH HaAydYHOT U
UCTPAXMUBAYKOT paja TMOJA YCIOBOM Ja C€ THUM I[IOCJIOBHMAa HE YyrpoXkaBa KBaJIUTET
HAyYHOHCTPAXXMBAUKOT PaJia, a y by KOMepLHUjaln3alyje pe3yTaTa HaydyHOUCTPaKUBAYKOT pajia,
MOJICTHIIAaha PEAY3€THUILITBA U TIOCIOBHOT TIOBE3MBamka, MHCTUTYT MOXe OUTH OCHHUBAY start up u
spin off kommanuja, meHTpa 3a TpaHchep TEXHOJIOTHjE, WHOBAIIMOHOT IICHTPA, IOCIOBHO-
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TEXHOJIOIIKOT MHKYy0aTropa, HayYHO-TEXHOJIOIIKOI MapKa M JAPYTHMX OpraHu3anuja, y CKiaxy ca
3aKOHOM. Y TOM cMHCTy, Ha ocHOBY uwiaHa 17. Craryra, UHCTHTYT capalyje ca mpuBpeaHHM
ApyWTBUMA, GU3MYKUM U TIPAaBHUM JIMIIMMA Koja ce 6aBe HayKOM Yy 3eMJbH U CBeTY, Mel)ycoOHa mpaBa
u obaBese ypehyjy yroBopoMm, a JOOMT ocTBapeHy KOMEpIMjadnM3aljoM pe3ynrara
HAYYHOUCTPAXKUBAYKOT Pajia MOXKe KOPUCTUTH UCKJbYUUBO 3a yHarpeheme AeTaTHOCTH.

Ha ocnoBy unana 48. ctaB 4. 3akoHa O HaylIM U UCTPAKUBAKBLUMA HHCTUTYT OJ1 HAITMOHATTHOT
3Ha4yaja MOXe J1a Y4eCTBYje y U3Bolemwy mnporpama JOKTOPCKHX M MacTep aKaJeMCKUX CTyAuja, y
CKJIaJly ca 3aKOHOM KOjuUM ce ypel)yje BUCOKO 00pa3oBame.

Opranu

Unanom 59. craB 1. 3akoHa O Haylu M HCTPpaXHBAakHUMa MPONHCAHO je Aa Cy OpPraHu y
WHCTUTYTY OJ1 HAITMOHAHOT 3Ha4Yaja KOjU j€ OCHOBAH Kao yCTaHOBA yIpPaBHU OJ00p U TUPEKTOP, a
yraHoM 66. 1a je HayuHO Behe Hay4HU OpraH MHCTUTYTA.

1) VYmopasuu oxbop

Unanowm 60. caB 1. 0BOT 3aKOHA je MPOIUCAHO J1a YIIPaBHU 0100p MHCTUTYTA OJ1 HAIIHOHAIHOT
3Havaja 4Mju je ocHuBau PemybOnuka CpOuja mma cefam wiaHoBa Koje uMeHyje Biama, ox kojux
npeJceTHUKA U TpH YiaHa oapelyje Biana, kao cBoje mpeacTaBHUKE, a TPH WiaHa Mpeaiake HayuyHO
Behe MHCTUTyTa M3 peAa MCTpaXKMBaya y HAyYHUM WJIM HAacCTaBHUM 3BambHMa 3aIOCIEHUX Y
MHCTUTYTY M CTaBOM 3. HCTOT YiaHa Jia Cy MPEACETHHUK M WIAHOBH YIPAaBHOT 000pa UCTPAKUBAYH
y 3Balby HAy4YHOI CaBETHUKA WJIM PEAOBHOr Npodecopa yHHUBEp3UTETa, KOMIIETEHTHH 3a 00JIacT
HayKe WIM HayyHe TUCHMIUIMHE KOjuMa ce€ MHCTUTYT 0aBu. CTaBoM 4. je MPOIMCAHO Ja yNpaBHU
0100p UMa IpeCcCeIHUKA U 3aMEHHUKA MPE/ICEAHNKA, CTaBOM 5. J1a 3aMEHHKA MPEICEAHNKA YIIPABHOT
on0opa MMEHyje M paspellaBa yIpaBHU 0J00p M3 pela WiaHoBa Koje Hpeiake HaydHo Behe
MHCTUTYTa U CTaBOM 6. JJa MaHAAT NpEeACEIHMKA, 3aMEHUKA MpEeACEeIHMKA U YJIaHOBA YIPABHOT
ox0opa Tpaje YeTUPH TOIUHE.

[Ipema unany 61. 3akona YmpaBHu oa0op: 1) JOHOCH CTAaTyT MHCTUTYTA; 2) OMIydyje O
MOCJIOBalby MHCTUTYTA; 3) yCBaja U3BEIITA] O MOCIOBAY U FOIUIIBY 00padyH; 4) TOHOCH IpOrpam
U IJIaH pajJla MHCTUTYTA, Ha IPEUIOT AUPEKTOpAa MHCTUTYTA; 5) UMEHY]j€ U pa3peliaBa JUpeKTopa; 6)
oJulydyje o Kopuirhemy cpesncTaBa, y CKIaJy ca 3aKOHOM; 7) JOHOCH TOCIIOBHHK O CBOM pajy; 8)
BPILIM JpyTe MOCIIOBE, Y CKJIay ca 3aKOHOM U CTaTyTOM. Y IIPaBHU 0A00p TOHOCH CTaTyT MHCTUTYTA,
y3 MPEeTXOJHO MpHOaB/bEHY CarjacCHOCT MMHHUCTApCTBA HAUICKHOT 32 HAYYHOUCTPAXKUBAUKY
JeNIaTHOCT.

2) upextop

Uimanom 62. 3akoHa O HAyNM M HMCTPpaKHWBAmHUMa MPOIMHUCAHO j€ Ja JAUPEKTOP PYKOBOIH
MHCTUTYTOM, y CKJaJy ca 3aKOHOM; Ja C€ HMMEHYyje Ha OCHOBY jJaBHOT KOHKypca; Jla MaHJat
JTUPEKTOpPA Tpaje YeTUPHU TOJMHE U MOXKE Ce MMECHOBATH HAjBUIIE JIBa IyTa Y HAy4YHO] KapHjepu y
MCTOM HMHCTHUTYTY; Ja AUPEKTOP HE MOXKE OMTH WiaH yHpaBHOT 0100pa, ajld MOKE MPHCYCTBOBATH
CeHHUIIaMa yIpaBHOT 0100pa.

Ha ocHoBy unana 63. UCTOT 3aKOHA JUPEKTOP MHCTUTYTA KOjU j€ OPraHW30BaH Kao yCTaHOBA:
1) mpencraBiba U 3acTymna WHCTUTYT; 2) OpraHU3yje U PYKOBOJM pPaJOM MHCTHUTYTa; 3) cTapa ce O
3aKOHUTOCTH U OJTOBOPAH je 3a 3aKOHUT PajJ MHCTUTYTA; 4) M3BpIIaBa OMJIyKe YIpaBHOT 0100pa
MHCTUTYTa; 5) crapa ce O crnpoBolermy HayYHOMCTpPaKMBAuKe AENATHOCTH M O YKYIHOM pazy
MHCTUTYTA; 6) OArOBOpaH je 3a (PUHAHCH]CKO-MAaTEePHjaTHO TIOCIOBAke MHCTUTYTA; 7) TOHOCH aKT O
OpraHM3alyju U CUCTeMaTU3alllji PaJHUX MecTa y MHCTUTYTY U Jpyre OMIITE aKkTe, y CKJIaay ca
3aKOHOM M CTAaTYTOM MHCTHTYTa; 8) OJUlydyje O paBUMa U o0aBe3ama 3alloCICHUX Yy UHCTUTYTY, Y
CKJIaJly ca 3aKOHOM; 9) uma u Jipyra npaBa 1 o0aBe3e yTBpl)eHe OBUM 3aKOHOM.

Unanowm 64. craB 1. 3akoHa je MpONKMCaHO J1a KaJa IUPEKTOPY HHCTUTYTa UCTEKHE MaHAT O]
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YeTUPU TOJMHE HAa KOjU jé MMEHOBaH, a YIPaBHU 0J00p MO PACHHCAHOM jaBHOM KOHKYpCy HHje
MPeJIOKUO KaHAuIaTa 3a TUPEKTOopa MHCTUTYTa WU Kaja j€ JUPEKTOp paspelieH AY>KHOCTU Mpe
MCTEKa MaHJIaTa WK Kajia MUHHCTAapCTBO 0J10Mj€ A 1a IPETXOIHY CarjJacHOCT Ha OJUTYKY YIPaBHOT
0100pa MHCTHTYTa KOJOM C€ Tpeajiaxe JAUPEKTOp WHCTUTYTA, YNPaBHH OA00p, Y3 CarjacHOCT
MuHuCTapCcTBa, UMEHYj€ BPIIHOLA Y>KHOCTH TUPEKTOpa Ha MEPUOJI OJ TOJAUHY JaHA U Y TOM POKY
yIpaBHHU 000D je TyKaH J1a pacIuIlle jaBHU KOHKYPC U UMEHY]€ JUPEKTOpa HHCTUTYTA.

Unanom 11. Craryra nupekrop MHcTuTyTa je onamhen aa myHoMohjeM y mUCaHOM OOJIHKY
npeHece opjiamhema 3a 3acTyname U MpelCTaB/balkbe Ha Jpyre 3amocieHe, OJHOCHO Apyra Julia,
paau 3akibydema onpeheHux yroBopa, o0aBibama OPYrHX MPAaBHUX MOCIOBA M 3acTylama Mpel
CYJCKUM U APYTUM OpraHUMA.

[Ipema unany 37. craB 2. CtaryTa TUPEKTOpPY Y OCTBAapHUBamy IpaBa M oOaBe3ama IMOMaxy
3alloCJIeHH Ha IMOCJIOBUMa ca MoceOHMM oBjamhemruMa U OJrOBOPHOCTHMMA — MOMONHUIIM
JTUPEKTOPa, PYKOBOAMOIIM OCHOBHUX YHYTPAIILUX JETIUHUIA, CABETHUIIU U IPYTH.

VY nepuoay Ha KOjU c€ OJTHOCH PEBH3H]ja AY)KHOCT JUPEKTOpa 00aBIhalIo je JTUIle MMEHOBAHO Ha
oBy nyxkHoct Omimykom YmpasHor oxoopa Muctutyra Opoj 11-12/3014-3 ox 31. aBrycra 2018.
roJIMHe, HA MAaHJATHHU TEPHOJI O]l YETHPHU ToauHe, moyeB on 1. cemremOpa 2018. rogune no 14.
neremOpa 2020. romuue, kama je oo mune, Ommykom YnpaBHor ombopa MuctutyTa Opoj 64-
12/3839-1 on 14. nenemOpa 2020. roauHe, pa3pemieHo Jy>KHOCTH TUPEKTOPa, Ipe UCTeKa MaH/aTa,
Ha JIMYHU 3aXTeB, 3aKJby4yHO ca 14. nenemOpa 2020. ronune.

Onnykom YmpaBHor oxbopa Unctutyra 6poj 64-12/3839-2 on 14. neuem6bpa 2020. ronune
MMEHOBAH je BpIIUJIAIl Y KHOCTU AupeKkTopa MHCTUTYTa HA Meprol O/ TOJIMHY JaHa, odeB of 15.
nerem6pa 2020. roguHe, ca 00aBe30M Ja c€ y TOM POKY pAcHHIIe jaBHH KOHKYPC U HUMEHYje
nupekrop MucturyTa.

3) Hayuno Behe UuctutyTa

Ha ocHoBy unana 66. 3akoHa Hay4HO Behe je HayuyHU opraH nHCTUTYyTa. CTaTyTOM MHCTHTYTA
O] HAIlMOHAJIHOT 3Ha4aja ypehyjy ce Opoj, cacraB U HauyMH M300pa wiaHOBa HaydHOr Beha, a Ha
OCHOBY wiaHa 67. Hay4Ho Behe: 1) mpennaxe mporpaM HayYHOUCTPAKUBAYKOT paja, yckiaheH ca
Crparerujom; 2) naje MUIUBEHE Ha U3BEIITAje JUPEKTOpA y JIETy KOjU C€ OJHOCH Ha pealin3alujy
HayYHOUCTPAXKUBAYKHX MPOrpaMa U mpojekara; 3) yTBphyje npejior 3a CTUIakE HAyYHOT 3Bamba; 4)
OJUTydyje O CTUIalkby UCTPAKMBAUKOTL 3Baba; 5) Jlaje MULBEHE YIPAaBHOM 000py O KaHAUIATHMa
3a IUPEKTOpa, Ka0 U MHUIIUBECHHE O Pa3pelIehy TUPEKTOpa HHCTUTYTA; 6) naje o0pa3iokKeH mpejior
32 MMEHOBAWE, OJHOCHO pa3pelliemhe CBOJUX IMPEICTaBHHKA y YIPAaBHOM 000py; 7) mpemiaxe
Ha0aBKy Hay4YHOHMCTpaXHMBauKe onpeme; 8) o6aBsba Ipyre MocioBe yTBpleHe CTaTyTOM HHCTUTYTA U
OBHM 3aKOHOM.

Uianom 39. craB 2. Craryra mponucano je na Hayuyno Behe mma 15 wmanoBa m3 pena
UCTpaKMBa4a y HAYYHHM WJIM HACTABHUM 3BabUMa KOJH CY Y PaIHOM 0JTHOCY Y THCTUTYTY, OJ1 KOJUX
Cy HajMame 0CaM HUCTPaKMBAa4Yl y HAyYHOM 3Baly HAyYHOT CaBETHHUKA, a CTaBOM 4. J1a ce YWIaHOBU
Hayunor Beha 6upajy Ha et roanHa y3 MoryhHOCT MOHOBHOT H300pa.

Henokpyr pana Hayunor Beha ypehen je wianom 43. CraTyTa.

Opranuzanuja MHCTUTYTA M cHCTEMaTH3alKja MOCI0Ba

Ha ocHoBy uwrana 39. craB 1. 3akoHa 0 HayllM U UCTpaKMBambUMa OpraHM3alrja HHCTUTYTA
ypebyje ce cratyToM, a cariacHo wiaHy 98. 3amocieHu y HHCTUTYTY OJ HAIlMOHAJIHOT 3Hayaja cy
UCTPAXHUBAYH, CTPYYHO, aJMUHUCTPATHBHO-TEXHUYKO M NMOMOhHO ocoOJhe M y TOIJIedy IpaBa,
00aBe3a M OJIrOBOPHOCTH 3aMOCICHUX Y HHCTUTYTY YHjH je ocHuBa4Y Penybnuka CpOuja, mpumemnyje
ce 3aKOH KOjuUM ce ypelyje paj 3arocieHux y jaBHUM ciry>k0ama, OTHOCHO 3aKOH KOjuM ce ypehyje
paz, ako OBHM 3aKOHOM HHje apyraudje ypeheno. Umanom 74. 3akoHa je mpommcaHo Aa je
UCTPAXMBaY, y CMHUCIY OBOI' 3aKOHa, JIMIIE Ca HajMamke BUCOKOM CTPYYHOM CIPEMOM, OJHOCHO ca
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HajMamke 3aBpIICHUM OCHOBHHMM aKaJeMCKHM CTyJdjama, KOje paji Ha HAyYHOHUCTPAKUBAYKUM H
Pa3BOJHUM IOCJIOBHMA U KOj€ je n3abpaHo y 3Bame, y CKJIaay ca OBUM 3aKoHOM. Ymanom 75. ucror
3aKOHa j€ MPOIMCAHO J1a Y 3aBUCHOCTHU Off OCTBAPEHUX pe3yJITaTa y HayYHOUCTPAXKUBAUKOM pasy,
UCTpakUBa4 MoKe CTehu NCTPa)KMBAYKO 3BaME: UCTPAXKHUBAY IPUIIPABHUK U UCTPAXKHUBAY CapaHUK,
Y Hay4YHO 3Bab€: HAyYHH CapaJHUK, BUIIM HAYYHU CapaJHHUK U Hay4YHU caBeTHHK. [TocTynak uzbopa
y OBa 3Bama, TPajamke 3Bamba, 0Jy3UMamkE 3Bama, MOCTyNaK peru300pa U MpecTaHak paJHOr OJHOCA
cy ypehenu 3akoHOM. 3Bama UCTpakMBaya ca BUCOKOM CTPYYHOM CHPEMOM KOjU HUCY W3a0paHu y
HaBeJICHA 3Bama, a pajJie Ha MCTPAXKMBAUYKO-PA3BOJHHM IOCIOBUMA, UMajy 00jaBJbeHE HAydHE M
CTpy4YHE paJOBE€ HWJIM OCTBapeHe pe3yiTare y MCTPAKUBAUKO-Pa3BOJHOM pajay WM MAaTEHTOM
3amTuheHe mpoHaacke, Cy: CTpPy4YHU CapaJHUK, BUIIU CTPYYHU CapaJHUK U CTPYYHH CaBETHHUK, a
HAYMH CTUIaha OBHUX 3Bamka ypelyje ce onmTuM akToM HayYHOUCTPAKUBAYKE OpraHu3aluje.

[Ipema wnany 20. Ctatyta y MTHCTUTYTY OCHOBHE YHYTpaIimke jeauHuIle cy 1) Mcrpaxkupauke
jenunuue: JlemapTmMaH 3a TE€HETHKY M OIUIeMEmUBambe Ousbaka; JlemaprMaH 3a arpoHOMH]Y;
JlenapTman 3a ceMmeHapcTBO; JlemapTmaH 3a mMOBpTapcKe W alTEepHATHBHE OWJbHE BpPCTE; W 2)
VYenyxkue jenunune: Jlaboparopuja 3a 3eMJbUIITE U arpoekosorujy; Jlaboparopuja 3a HCIUTUBAE
cemena; Jlaboparopuja 3a MUKpOOHOJIOIIKA HCTpakMBama; Jlaboparopuja 3a OMOTEXHOJIOTH]Y;
JlaGopatopuja 3a HyTpUTUBHU KBanuTeT; Orieano nosbe; Cextop 3a Tpancgep rexnonoruja; Cexrop
3a omITe nmocjaore. Jlaboparopuje kao yciayKHe jeUHUIIe 0aBe ce U pa3BojeM (MCTPaKUBAUKH JI€0).

Ha ocnoBy unana 21. CratyTta yHyTpauima opranusanyja MacTutyTa, Bpcta 1 0poj paaHux
MecTa Ha KojuMa ce pacropelyyjy 3amocineHn y MHCTUTYTy, Ka0 M HaYWH U TOCTYIaK 3aCHHUBamkba
panHor ogHoca, 6mmke ce ypehyjy IIpaBMIHUKOM 0 YHYTpaIlkh0j OpraHu3alyju U CUCTEeMaTH3aIUj
nocioBa. OBUM IIpaBUITHUKOM OJKe ce ypelyje Opoj, cacTaB v Ha3UB y)KUX YHYTpAIIbUX jeIUHUTIA
Yy OKBHPY OCHOBHMX YHYTPALIBUX jeTUHHIIA.

[IpaBUITHMKOM O YHYTpAllll0j OpPraHM3alMji M CHCTEMaTH3alliju TocioBa y MHctutyTy'!
yTBpeHa je yHyTpallmba OpraHu3alyja W CHUCTeMaTH3alMja IMOCJIOBa PaJHUX MECTa, HauuH H
MOCTYTAK 3aCHUBamWa PaJHOr OJHOCA y VIHCTUTYTY, AETOKPYr OCHOBHMX YHYTpAllHbHUX jJeAMHUIA,
HA3UB U JICJIOKPYT Y)KUX YHYTPALIBUX JeIUHHUIA Y OKBUPY OCHOBHUX YHYTPAIIBUX JEMHUIIA, OIHC
II0CJIOBAa PaJHUX MECTa, BPCTa M CTENEH CTPy4HE CIpeMe IMOTpeOHM 3a 00aBJbame IOCIOBA
yTBphEeHUX paJHUX MecTa, MOCEOHM YCIOBH 3a pajJ Ha paJHUM MECTHMMa M OATOBOPHOCT 3a
u3BpIIaBamke 00aBe3a. OBUM MPaBUITHUKOM, KOJUM je yTBpheHa opranu3anuja MuacTuTyTa y cKimamy
ca CraryToMm, yTBpheHe cy cienehe yxe yHyTpalllbe JeAMHULE Y OKBUPY JABE OCHOBHE YHYTpAIlbhe
jemunuue u To: y Cekropy 3a TpaHcdep TeXHOJOrHja y uhjeM cacTtaBy cy: Ciyx0a 3a mpou3BOABY
u nopany cemena; Jlopagau nenrap; Ciyx0a 3a komepijaiaHe nociose; Ciyx0a 3a mehyHapogHe
KomepuujanHe nociose; Ciyx0a 3a mocioBe mMapketunra; Cioyx0a 3a CTpaTeIIKO IJIaHUPAkE U
KoHTposmHT Wy CekTopy 3a OomimTe MociioBe y uHujeM cacTtaBy cy: Jupekmumja; Cmyxba 3a
Hay4YHOUCTpaxuBadke rnociose; Ciryx0a 3a mpaBHe u omnmre nociose; Ciyx0a 3a opraHu3aluoHe 1
UT mocnose; Cnyx6a 3a eKOHOMCKO (PTHAHCH]CKE MTOCTIOBE.

Unanom 22. craB 2. OBOT NpaBUJIHHMKA MPOMHCAHO j€é Ja Cy 3arloCiIeHH ca MOCEeOHUM
oBnamhewrnMa: 3aMEHUK JAUPEKTOPA; MOMONHUIM AMPEKTOpa 3a: HAyYHOUCTPAXKUBAUKE IOCIOBE,
MIOCJIOBE CEMEHApCTBa, KOMEpPIIHjajiHe OCI0Be, Mel)yHapoHe KOMEpIHjajHe OCIOBEe, EKOHOMCKO
(¢uHaHCHjCKE TOCIOBE, MPaBHE M OMILUTE MOCIOBE M MApKETUHIIKE IOCIOBE; UHTEPHU PEBU30D;
PYKOBOJIMOLIU: JAeTapTMaHa, JadopaTropurja 1 MPOU3BOAE U I0pasie CeMEHa.

! TlpaBriiHUK O yHYTpAIIb0j OPTAHM3AIMjH U CUCTEMATU3AIUjH MOC0Ba y MHCTUTYTY 3a paTapcTBO M MOBPTapCTBO,
WHCTUTYT 01 HallMOHAITHOT 3Hadaja 3a Pemyomuky Cpowujy 6poj 11-02/2912 ox 6. HoBemOpa 2020. roaune; [TpaBmirHuK
0 NIPBHM H3MEHaMa U JolyHama lIpaBuiiHUKA O YHYTpaIlk0j OPraHU3aLUjH U CHCTEMATH3ALUjH 10CnoBa y MIHCTHTYTY
3a paTapcTBO M MOBPTAPCTBO, IHCTUTYT 01 HAlMOHAIHOT 3Ha4aja 3a Peryonuky CpOujy 6poj 64-2/3844 on 15. nenembpa
2020. romune; IIpaBmimHUK O IpyruM HW3MeHama M jAomyHama [IpaBWIHMKAa O YHYTpaIllbOj OpraHu3aldju U
cUcTeMaTH3aluj| mociaoBa y IHCTUTYTY 3a paTapcTBO M MOBPTApCTBO, IHCTUTYT O/ HAIlMOHAIHOT 3Havaja 3a PemyOnuky
Cpoujy 6poj 64-02/3943 ox 23. neriem6bpa 2020. roaune;
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PuHaHcUpamke M HMOBHHA

IIpema umany 103. 3akoHa 0 Hayuum M HCTpaXMBamkbUMa CpEICTBA 3a (PUHAHCHpAIbE
Hay4YHOUCTpaXUBaUYKe JenaTHOCTH 00e30ehyjy ce u3: 1) cpencraBa ocHuBayva; 2) Oyiera Pemyonmke
Cpbwuje; 3) Oyiiera ayTOHOMHE TOKpajuHE U jeJUHUIIA JTOKaJIHE camoytpase; 4) cpenctaBa @onpa 3a
Hayky Peny6ike Cpbuje; 5) cpeactaBa NpuBpeIHUX APYIITABa, APYKEHa U IPYTUX OpraHu3aIlnja;
6) CONCTBEHUX MPHUXO0/1a HAYYHOUCTPAKUBAYKUX OpraHu3aiuja; 7) cpeacrasa nromahux GpoHmosa u
3aMyKOMHA ¥ TOKJIOHA MPaBHUX W (U3UYKUX JIUIA; 8) cpeicTaBa cTpaHux (oHaaNHja, MPAaBHUX U
(Gu3MYKNX JHMLa U JAoHaIMja; 9) Ipyrux M3BOpa, MO YCIOBOM Jla Ce HE yrpokaBa ayTOHOMHja U
JI0CTOJaHCTBO HAYYHOMCTPAKUBAYKOT paja.

[Tpema unmany 105. 3akoHa QuHaHCHpamkE HAYYHOHCTPAKUBAUKE JIEIATHOCTH CACTOJH CE U3
MporpaMa MHCTUTYIIMOHAIHOT (DMHAHCUpamka, IPYTUX Iporpama oj OMILITEr MHTepeca, MPOJeKTHOT
¢uHaHCHpama y CKJIady ca 3aKOHOM KojuM ce ypehyje pax @onpaa 3a Hayky PenyOmnuke CpOuje u
(buHaHCHpamka U3 APYTUX W3BOpA; MHCTUTYIHMOHATHO (UHAHCHpame MOXe ce o0e30emutn u3: 1)
cpeacraBa ocHMBaua; 2) Oynera Pemyonuke CpbOuje; 3) Oyiiera ayTOHOMHE MOKpajuHe U jeJUHHIIA
JIOKaJIHE CaMOYyIIpaBe.

[Tpema uwnany 107. cpencTBa 3a pUHAHCUpPAHE HAYYHOUCTPAKUBAYKE JCTATHOCTH U3 IPYTUX
n3Bopa 00e30ehyjy ce u3: 1) cpeacraBa mpuBpeAHUX IPYIITABA, YIPYKEHa U APYTUX OpraHu3aIuja;
2) comCTBEHUX MPHUXO0/1a HAYYHOUCTPAXKUBAYKUX OpraHusamuja; 3) cpeacrasa nromahux Gpoxmosa u
3a1yKOMHA ¥ TOKJIOHA MPaBHUX W (U3UYKUX JUIA; 4) cpencTaBa cTpaHux (oHaanHja, MPAaBHUX U
(GU3MYKKUX JHLIA U IOHAIH]a; 5) cpeicTaBa OCTBAPEHUX yuentheM y TOKTOPCKUM U MacTep CTyAHjaMa;
6) napyrux wu3BOpa, IMOJ YCIOBOM Jla C€ HE YrpokaBa ayTOHOMH]ja H JIOCTOJaHCTBO
HAYYHOUCTPAKUBAYKOT Paja.

CarnacHo wrany 108. HHCTUTYIIMOHATHO (PUHAHCUPAKHE aKPEAUTOBAHUX WHCTUTYTA, KOJU CY
OCHOBAHHU Ka0 yCTaHOBE, a 4uju je ocHuBau Permy6muka CpOuja, ayTOHOMHA MTOKpajuHa U jeTUHHIIA
JIOKaJIHE caMOyIIpaBe, Ka0 U WHCTUTYTa Yuju je ocHUBau Cpricka akageMuja HayKa U YMETHOCTH
oOyxBara: 1) cpejcTBa 3a IuiaTe u Apyra MpuMama HCTPAKUBAYa y HAYYHUM 3BamkbUMa; 2) CpeliCcTBa
3a MjaTre aJMUHUCTPATUBHO-TEXHUYKOT, CTPYYHOT U MOMOhHOT 0co0Jba; 3) cpelcTBa 3a PEeKHUjCKe
TpomikoBe; 4) cpencTBa 3a MaTepHjaJiHe TPOLIKOBE HCTpPaKMBama; 5) CpelacTBa 3a HalaBKy,
OJlp’)KaBame, aMoOpTHU3all]y M OCUTypame ompeme; 6) cpeacTBa 3a JApyre TPOIIKOBE
HayyHOHCTpakuBaukor paga. CpencTBa 3a IulaTe HCTpakMBaya y HUCTPAXKUBAUKUM 3BambHMa
00e30ehyjy ce y ckiany ca wianoM 129. oBor 3akoHa.

Carnacno unany 109. cpencrtBa kKoja HHCTUTYT OCTBapH, M3y3€B CpelcTaBa Koja o0ez0ehyje
Peny6nuka CpOuja, ayTOHOMHA TIOKpajuHa, OJHOCHO jEAMHUIA JIOKAJHE CaMOylpaBe YHHE
COIICTBEHU MPHUXOJ TOT MHCTUTyTa (MpyKame yciayra Tpehum JuluMa, MOKIJIOH, CIIOH30pCTBO,
COIICTBEHA MPOU3BO/HA U JIPYTH M3BOPH CTHUIlAKka CPEJCTaBa); CPEACTBA U3 COICTBEHOT MPUX0/a
KOpHCTE Cce 3a yHampehemwe JeIaTHOCTH U MOIU3amke KBaJIUTETa paja; COINCTBEHUM IMPUXOAOM H
MMOBHHOM CTE€YEHOM M3 COIICTBEHMX MPUXOJa MHCTUTYT CaMOCTAJIHO pacloyiaxke, y CKIagy ca
3aKOHOM U OIIITHM aKTOM TOT MHCTUTYTa. IHCTUTYT ommiTuM akToM yTBphyje, y cKiaay ca OBUM
3aKOHOM, PacroieNly CONCTBEHUX MPUXO0/a.

MuHHUCTapCTBO KOHTUHYUPAHO MPUKYILBA, IPATH U aHAJIM3KUpa MOJIaTKE O CONCTBEHUM MPUXOAUMA
MHCTUTYTA ¥ BbUXOBOM TPOIICHY, TIOJEJMHAYHO U YKYIIHO.

Ha ocnoBy unana 130. 3akona MHCTUTYT je mMao o0aBe3y /a Ka0 MHCTUTYT KOJU j€ YIIUCAH Y
Perucrap Hay4yHOMCTPaXKMBAaUKMX OpraHM3allMja y CKIaay ca 3aKOHOM O HAyYHOMCTPAKUBAYKO]
nenataoctu (,,Cimyx6enn rmacauk PC”, 6p. 110/05, 50/06 — ucnpaBka, 18/10 u 112/15) ycarnacu
CTaTyT M APYTe OIIITE aKTe ca OBUM 3aKOHOM y POKY OJl TOJIMHY JlaHa O]l JlaHa CTylama Ha CHary
OBOT 3aKOHa, TO jecT A0 16. jyna 2020. rogune.
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4. O0Oum peBu3nje, OrpaHUYeHA y NMOIJIeAY 00MMA

PeBusuja je ormouena 19. dedpyapa 2021. roguHe DOHOMIEEHEM 3aKJbydKa O CIPOBOhEHY
peBusuje u Tpaje go 30. HoBeMOpa 2021. roxune. PeBusuja ce cnpoBoAM y CEAMINTY CyOjeKTa
peBu3uje M y mpocropujama JIp>kaBHe pEBU30pCKE HWHCTUTYLIMjE, HAa OCHOBY IPHKYIIJbEHE
JOKyMEHTAIM]€ U JOKa3a.

VY cknany ca ISSAI 4000 — Crangapa 3a peBU3H]jy MPaBHIHOCTH MOCIOBaka U €A YCBOJEHUM
npuctynoMm y JIp>kaBHO] peBH30PCKO] MHCTUTYIHMJU TPUOABUIM CMO JOBOJHHO aJCKBATHHX H
MOY3JJaHMX JTOKa3a 3a JIaBambe 3aKJbyUKa Jia JIM je MIPEeIMET PEBU3H]j€ Y CKIIaJy, 10 CBUM MaTEpHjaIHO
3HAYajHUM MHUTakbUMa, ca MPUMEHIJbUBUM KPUTEPUjyMUMA.

CrpoBenu cMO a/IeKBaTHE PEBU30PCKE MOCTYIIKE a OM 10OWIM yBepaBame y pasyMHO] MEpPH
Jla JIK Cy aKTUBHOCTH, (PMHAHCH]CKE TpaHCaKIMje, HH(OpMaIMje U OJTYKE Y BE3H Ca OCTBAPHUBAKHEM
Y PAcCIIOJIeIOM COIICTBEHHX U JAPYTUX MPUX0/1a U MPUMaha U3BPILIEHE Y CKIIATy ca 3aKOHOM M IPYTHM
MpoIKCUMa, JaTUM OBIalIhemrMa U 3a IulaHupaHe cBpxe. OBH MOCTYNIM YKJbY4dyjy U MPOLEHY
pHU3HUKa OJ] MaTepHjaIHO 3HaYajHEe HEYCKIal)eHOCTH ca Mponucuma.

Ha ocHoBYy mporieHe pusnka yTBpheHo je 11a je paau OcTBapuBama IHJbEBa PEBU3H]E MOTPEOHO
CIPOBECTH PEBHU3HU]y MPABIIIHOCTH MOCIOBama KojoM he 6utu oOyxBaheHe aKTUBHOCTH CyOjeKTa
peBU3HjE KOj€ Ce OJTHOCE Ha OCTBApUBAKE U PACIIOJIEITY COIICTBEHUX U JIPYTUX MPUXOJa U IpUMamba
y nepuony ox 1. janyapa 2019. no 31. neuem6pa 2020. rogune, ca HOCEOHMM OCBPTOM Ha TO Ja JIU
je ocTBapHBam€ M pacrojesia CONCTBEHMX MNpPUXOAa Y OKBUPY KOMEpLHjalin3aluje pesyirara
Hay4yHOT M HCTpakuBaukor pana MHctuTyTa yckialeHo ca 3aKOHOM, APYTUM MPOMHCHUMA, JaTHUM
opnamhemruMa 1 3a TUIaHUPaHe CBPXE.

5. Kpurepujymn

[Tponuicu Koju cy y peBU3UjU KOpUIINEHN KAa0 U3BOP KPUTEPHjyMa Cy:
3aKo0H 0 jaBHUM ciyxk0Oama'?

3aKOH 0 HAYYHOMCTPAKUBAYKO] JENATHOCTH
3aKO0H 0 HayIlM ¥ HCTpakuBamuma'*

3aKoH 0 OyIeTCKOM cHCTeMy >

3akon o 6yery Peny6muxe Cp6uje 3a 2019. roguny 6
3akoH o 6ynery Peny6muke Cp6uje 3a 2020. roguny!’
3aKoH 0 pauyHOBOACTBY '

3aKOH 0 pauyHOBOJACTBY '

3akoH o paxy?’

3aKOH 0 OOJIUTAHOHNM O THOCHMAZ ',

3

12 ,,Cimyx0enu rmacauk PC”, 6p. 42/91, 71/94, 79/05 - np. 3akoH, 83/2014 - np. 3akoH

13 Ciyx6enn rmacaux PC*, 6p. 110/05, 50/06 - ucrpaska, 18/10, 112/15

14 Cnyx6enn rnacauk PC* 6p. 49/19

15 Cnyx6enn rmacauk PC*, 6p. 54/09, 73/10, 101/10, 101/11, 93/12, 62/13, 63/13 — ucp, 108/13, 142/14, 68/15 — np.
3akoH, 103/15, 99/16, 113/17, 95/18, 31/19, 72/19

16 Cnyx6enn rnacaux PC*, 6p. 95/18, 72/19

17 Cyx6enn rnacauk PC*, 6p. 84/19, 60/20 - mp. nponuc, 62/20 - ap. 3akoH, 65/20 - ap. 3axon, 135/20

18 Cnyx6enn rnacauk PC*, 6p. 62/13, 30/18 u 73/19 - np. 3akoH

19 Cnyx6enn rnacaux PC*, 6p. 73/19, 44/21 - np. 3axoH

20 Cnyx6enn rnacuuk PC*, 6p. 24/05, 61/05, 54/09, 32/13, 75/14, 13/17 - ognyxa YC, 113/17 u 95/18 - ayTeHTUYHO

TyMaucHhe

2l Ciyx6enu mact COPJ”, 6p. 29/78, 39/85, 45/89 — YCJ, 57/89, ,,Ciyx6enu nuct CPJ”, 6poj 31/93, "Cyx6eHn

rnacauk PC", 6poj 18/20
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00 1. janyapa 2019. oo 31. oeyembpa 2020. codune

6. Merogosnoruja paga

V BplIewy OBE peBU3Hje CIPOBETH cMo ciezehe mocTymnke:
- aHaNMM3y MpoIHca M MHTEpHHX akata MHcTuTyTa KOju ypehyjy ocTBapuBame M pacmoneny
CONICTBEHHX M JAPYTHX MPUXO/a M IPUMamba;
-  HCIUTHBaKkE aKTHBHOCTH W OJUTyKa VMHCTHUTyTa y BE3M ca OCTBAPHUBAKEM M PACIIONEIOM
CONICTBEHHX M JAPYTHX MPUXO/a U IPUMamba;
- UWHTEpBjyUCame OrOBOpHHUX ocoba MHcTuTyTa.
Haxon no6ujama 10BOJFHUX M Or0OBapajyhux q0Ka3a 3a OleHy MpeMeTa PeBU3H]je cacTall CMO
ce ca mpeactaBHHIMMAa MHCTUTYTAa Kako OMCMO HMX YIO3HAIU ca NMPEITUMHUHAPHUM Haja3uMma U
3aKJbYUlIMMa pEBU3Hje, TOTBPIMWIA TAuyHOCT YMIbEHHUIIA WU JOOMIM OJroBOpe M KOMEHTape
OJIrOBOPHUX JIMIIA.

7. Cranaapau peBu3Mje IPUMEH€HN Y PEBU3UjH
PeBusnja je m3Bpmena y ckiaagy ca MCCAUN 100 "dynnameHTaTHU TPUHIIMIN PEBH3UjE jaBHOT

cektopa" UCCAM 400 "dyHnnameHTaIHE NPUHIMITN PEBU3Hje TpaBUIHOCTH nocioBama” 1 UCCAUN
4000 "Cranaap/ 3a peBU3H]y MPABHIIHOCTH TTOCIIOBamA. "
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H3zeewmaj o pesusuju npagunnocmu nociogara Hncmumyma 3a pamapcmeo u nogpmapcmeo,
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U pacnooeny CONnCmeeHUx u Opyaux npuxooa u npumarba y nepuooy
00 1. janyapa 2019. 0o 31. deyembpa 2020. 200une

V IIPHJIO3UN
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IIpuaor 1 — UHTepHa KOHTPOJIa U MHTEPHA peBU3Hja

3aKOHOM O OYIIETCKOM CHCTEMY je& MPOMUCAHO Jla HHTepHA (DMHAHCH]CKA KOHTPOJIA Y jaABHOM
CeKTOpy oOyxBara:

1) puHaHCH]jCKO yIpaBbamke U KOHTPOJY KOJ KOPUCHHUKA JABHUX CPEJICTaBa;

2) UHTEpHY PEBU3HUjy KO KOPUCHHUKA jaBHUX CpPE/ICTaBa U

3) XapMoOHHU3aIMjy W KOOpAWHAIM]y (PUHAHCHJCKOT yIpaBJbakhba W KOHTPOJE W WHTEpPHE
peBu3Hje Kojy 06aBba MuHucTapcTBo puHaHcuja - LleHTpanHa jequHuIa 32 XapMOHU3ALIH]Y.

WNuTepHa KOHTpola TpeACTaB/ba CKYN TMOJUTHKA U TMpoleaypa Koje jeé PYKOBOICTBO
YCIIOCTABHJIO Y LTUJBY:

- EKOHOMHUYHOT, €()UKACHOT ¥ €()EeKTUBHOT OCTBApUBAhA IIHJHEBA CYOjeKTa PEBU3H]E;
MOIITOBAKE EKCTEPHUX MPABHIIA;
3aIlITUTa IMOBUHE U T0/IaTaKa;
CTpeYaBame U OTKPUBALE MPEeBape/KPUMUHAIHE PaIbe U TPEIIKe;
OUyBame KBaJWTETa pPAYyHOBOACTBCHHMX €BUJCHIM]ja W IPABOBPEMEHOT CacTaBJhbarmba
Moy37aHuX (PMHAHCH]CKUX M3BEIITaja U U3BEIITaja O YUUHKY.

1.1. duHaHCHjCKO yNpaB/bale U KOHTPOJIA

[IpaBunmaukoM kKoju ypehyje 3ajemHMUKE KpUTEpPHjyME M CTaHIAp/e 3a YCIOCTAaBJbambe,
(YHKIMOHHMCAE U W3BELITABAE O CHCTEMY (DMHAHCH)CKOT yIpaBibamkba U KOHTPOJIEC Y jaBHOM
CeKTOpY>> TMpONMMCaHM Cy 3ajeJHMYKH KPUTEPHjyMM M CTaHAapIM 3a yCIOCTaBJbambE,
(YHKIMOHHCAE U U3BEIITABAE O CUCTEMY (DMHAHCH]CKOT yIIpaBJbakba U KOHTPOJIE KOJI KOPHCHUKA
jaBHUX cpencraBa. OBUM MPAaBHIITHMKOM IPOMHUCAHO je Ja cucTeM (UHAHCHU]CKOT YIpaBJbama U
KOHTpoJie 00yxBaTa Mel)ycoOHO ImoBe3aHe eJIeMEHTE: KOHTPOJIHO OKPYIKEHH€; YIIPaBIbabe PU3UIIIMA;
KOHTPOJIHE AKTHBHOCTH; WH(OpPMHUCAke W KOMYHHKAlMjy W mpaheme U MpoIeHy CHCTeMa.
@DUHAHCH]CKO YIPaBJbalb€ W KOHTPOJA je CHCTEM IIOJIMTHKA, MpoIlelypa W aKTUBHOCTU KOje
yCIIOCTaBJba, OAP)KaBa M PEJOBHO aKypHpa PyKOBOMIIAIl KOPUCHUKA jaBHUX CPEACTaBa, a KOjUM ce
ynpasseajyhu pusunmma o6e3oel)yje yBepaBame y pasymMHO] Mepu na he ce IMIbEBH KOPUCHHKA
JaBHHX cpeJcTaBa OCTBApUTH Ha INpaBHJIaH, €KOHOMHYaH, eukacaH M e(eKTHBAH HAYHMH, KPO3:
MIOCIIOBAME y CKIIAAy ca MPONKCHMA, YHYTPAIIBUM aKTUMa M YTOBOPHMA; MOTIYHOCT, PEaTHOCT H
MHTETPUTET (PMHAHCU]CKUX U MOCIOBHUX M3BEIITaja; 100p0 (PMHAHCHJCKO YIIPABIbAE; U 3AIITUTY
cpencraBa u nojaTtaka (nH(opmarja).

Ycnen u3MemeHuX YCIIoBa paja U IpUOPUTETa ITOCIOBAbha 332 BpEME Tpajamba BAaHPEIHOT CTamba
y 2020. romuau HWHcTUTYyT HHje MunucrapctBy ¢uHancuja — lleHTpanHoj jeguHUIM 3a
XapMOHU3AIU]y JOCTABUO I'OJUIIHH U3BELITA] O CUCTEMY (PMHAHCH]CKOT YIIPaBJbalba U KOHTPOJIE 32
2019. ronuny. lN'ogummy u3BemITa) 0 cUcTeMy (UMHAHCH]CKOT ympaBibama M KoHTpoje 3a 2020.
roauHy aoctaBibeH je 31. mapra 2021. romuHe, y poKy Koju je mpomucaH IIpaBuiHHKOM O
3ajeIHUYKAM KPUTEPHjyMHUMA U CTaHJapAnMa 3a YCIOCTaBJbamke, PyHKIMOHNCAmhE U H3BEIITABAE
0 cucteMy (PMHAHCH]CKOT yIpaBJbakha U KOHTPOJIE Y JABHOM CEKTOpY. MHCTUTYT MMa pyKOBOAMOLIA
3aTyKEHOT 32 (PMHAHCH]CKO YIpaBJbalkhe U KOHTPOJIY KOJH je MMEHOBaH akToM of 24. mapta 2014.
TOAIMHE, TOK paJHa Ipymia 3a yBoheme 1 pa3Boj cucreMa (pMHaHCH]CKOT yIpaBibalkba U KOHTPOJIE HUje
OCHOBaHa, jep je, TIpeMa WH3jaBH pPyKOBOAWONA (PUHAHCHJCKOT yIMpaBjhbakhba M KOHTPOJE,
MMIUIEMEHTalja GUHAHCH]CKOT YIIPaBJhamkha U KOHTPOJIE 00aBJheHA Y OKBUPY MPOIIEIypa U Iporeca

22 Ciyx6enn rnacuuk PC 6p. 99/11 u 106/13 — npectao na Baxu 26.1enem6pa 2019. roaune u ,,CiTykOeHH TIACHAK
PC*, 6poj 89/19 — Ha cHazu ox 26. neuem6Opa 2019. roaune, ocum wiana 20. cTaB 1. yuja je mMpuMeHa o/JI0KeHa 3a 1.
janyap 2021. roguHe
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Koju cy Beh ¢pynkuuonucanu y Macrutyty onnocno kpo3 MCO crangapze, Te 1a je Ha Taj HAYUH
3aqp)KaH KOHTHHYHTET M IIO3UTHBHAa WCKYCTBAa OBOT MOENa, KOju o00yxBara IIeJOKYITHY
OpraHU3aIMOHY CTPYKTYPY, a y3 BEroBO Jlajbe yHanpeheme.

Omnykom VYmpaBHor oxbopa HMucturyra om 4. nenem6pa 2020. rommHe oOpa3oBaHa je
Komucwuja 3a peBusnjy, kao og6op 3a mpaheme mocioBama U ojapeheHo Aa Ccy WmeHW 3ajanu: aa
NpUIIpeMa, TpeUTaXe W IMPOBEpaBa CIPOBOhEHE PAadyyHOBOJCTBEHHUX MOJUTHKA W TOJUTHKA
yOpaBjbatkha PHU3UIMMA; HCIHTYje TMPUMEHY pAdyHOBOACTBEHHX CTaHIApAa Yy MPHUIPEMHU
(hMHAHCH]CKUX M3BEINTaja U OICHYje CaapKUHY (DMHAHCH]CKUX M3BEIITAja; UCIUTY]jE UCITYHEHOCT
yCIIOBa pajia 3a U3paay KOHCOIHIOBAaHUX (PMHAHCH]CKUX H3BeIITaja IHCTUTYTA; CIPOBOIU MOCTYTIAK
n300pa €KCTEPHOT PEBU30pA; N1ajeé MUIBEHE O MPEJIOTy yroBOpa ca PEBH30POM H y CIIy4ajy
notpebe naje 00pasioKeHu MPeyIor 3a 0TKa3 yroBopa ca peBU30pOM; BPIIX HAJ[30p HaJl IOCTYIIKOM
peBusmje, ykibydyjyhu u oapehuBame KJbydHHX MUTamka Koja Tpeba aa Oyay ImpeaMeT peBusuje u
MIPOBEPY HE3aBUCHOCTH M 00jeKTHBHOCTH PEBU30pa; 00aBJba U APYyre MOCIOBE U3 IOMEHA PEBH3H]eE
Koje joj moBepu YmpaBau oao6op. [TocedbnoM ommykom ox 25. janyapa 2021. roguHe YrpaBHH 0100p
je nMeHoBao 4ianoBe Komucuje 3a pesusujy.

(1) KoHTposiHO OKpyKEeHe

KoHTpoiHo okpykeme 00yxBaTa JIUYHU U MPOPECUOHATHU UHTETPUTET U €TUYKE BPETHOCTU
PYKOBOJICTBA M CBUX 3allOCICHHMX KOJI KOPHMCHHMKA JaBHUX CpEICTaBa; pyKoBohewme U HAYMH
yIpaBibama; oJpehuBame MucHje U UIbEBA; OPTaHU3ALMOHY CTPYKTYPY, YCIIOCTaBJbamhe MoJiese
OJIrOBOPHOCTH M OBJamhema, Xujepapxujy U jacHa paBuiia, o0aBe3e U IpaBa i HUBOE U3BEILITABAbA;
MOJINTUKE U TIPAKCY yNpaBJbamka JbYJICKUM PecypcrMa U KOMIETEHTHOCT 3al0CICHHX.

[Ipema 3akoHy o Hayuu M ucTpaxkuBambuMma u Cratyty MHcTuTyTa, UHCTUTYTOM PYyKOBOIH
JTUPEKTOP KOJU MpPEeCTaBsba U 3acTyla HHCTUTYT, OpraHu3yje U PyKOBOAM pajoM MHCTUTYTA, cTapa
Ce 0 3aKOHUTOCTH M OJITOBOPAH je 3a 3aKOHUT pajl MHCTUTYTA, U3BpIIaBa OJUIyKe yIpaBHOT 0100pa
MHCTUTYTa, CTapa c€ O CIpoBolemy Hay4YHOUCTPAXKMBAUKEe MAETATHOCTH WU O YKYIIHOM paxy
MHCTUTYTAa, OATOBOPaH je 3a (PMHAHCHjCKO-MATEPUjATHO IIOCIOBAHkHE MHCTUTYTA, JOHOCH aKT O
OpraHM3alyjiu U CUCTEMaTU3alliji PaJHUX MecTa y MHCTUTYTY U Jpyre OIMINTE aKkTe, y CKJIaay ca
3aKOHOM M CTaTyTOM MHCTUTYTa U OJUIydyje O MpaBUMa M o0aBe3ama 3arocClieHUX Yy UHCTUTYTY, Y
CKJIa/ly ca 3aKOHOM.

Hupekrop je Craryrom HMucTuTyTa oBnamheH ma cBoja oBiamhema 3a 3acTylmame W
IpeJcTaBibamke IMyHOMohjeM mpeHece Ha apyre 3amocieHe y MHCTUTYTy, OTHOCHO Ha Apyra Jula
paau 3akipyuera oapeleHnx yropopa, odaBsbama IpYrux MpaBHUX MOCIOBA, KAa0 U pajy 3acTylama
y MOCTYIKY MPEeJ CYACKUM U IpYyT'MM OpraHuMa.

[IpaBUTHUKOM O YHYTpallkOj OpraHU3ANMjU W CUCTEMaTH3allMju II0CIOBa YTBpheHa je
YHYTpallllba OpraHu3alija W CHCTEeMaTH3allija MOCIOoBa PaJHUX MecTa Kao CKyINa IOCIoBa W3
nenatHocTd HCTUTYTa, Ka0 ¥ HAUMH U NOCTYNAaK 3aCHUBamba pagHor ogHoca y UHCTUTYTY.

[Tnmanom mHTEerputeTa Koju je moHer 3a mepuon 2016. no 2019. ronuna cy mo obnactuma
nepUHUCAHU PU3HYHU MTPOLIECH U Mepe MoO0JbIIama 3a YIPaBIbakhe PU3UKOM O] KOPYIILIH]j€E 33 CBAKH
pHU3UYaH MPOLIEC.

HNucturyT je noneo Koaekce nonamama y HayqYHOUCTpaxuBaukoM paay 6poj 11-02/391 ox 12.
¢bebpyapa 2018. romuHe KOjU Cc€ OIHOCH Ha 3alOCICHE UCTpaXuBade MpH 00aBIbaAkY
HAyYHOHMCTPAXXUBAUKOT pajia KOjUM je IPONUcao MPUHIUIE UHTETPUTETa Y HAyYHOUCTPAKMBAUKOM
pany y Wby OdyBama JOCTOjaHCTBa Mpodecuje, pa3Bujamba U yHarpehema MOopamTHO-eTHUYKUX
BPEIHOCTH, 3allITUTE BPEIHOCTH 3HaWHa MU yBaKaBama U IMOAM3ama CBECTH O OITOBOPHOCTH
UCTpaXMBaya y HAYYHOHCTPa)KUBAUKOM paay; [IpaBUITHUK O €THUIM ¥ TMYHOM HUHTETpUTETYy O6poj 11-
2/3483 on 25. cenremOpa 2019 ronune KojuM Ccy yTBpheHa ominra rnpaBusia OHAIIakha 3a0CICHUX,
yrpaBJbambe CYKOOOM MHTEpeca, MpUMame MOKJIOHA, a CBE ca IIMJbeM 3amTuTe yrieaa MHctuTyra,
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MOIITOBaka KOMYHHKalMje 3amocieHux Mely coOom, ca pykoBoAcTBOM M Tpehum nuimma;
[IpaBUITHUK O TTOCTYTIKY YHYTpAIIbET y30ymuBama 0poj 13-2/3816 ox 27. HoBemOpa 2015. roaune.

(2) YnpaBspame pusuirma

[Ipema IlpaBuUaHUKY O 3ajeIHUYKAM KPUTEpHUjyMUMa M CTaHIApAKMMa 3a YCIOCTaBIbAME,
(YHKIIMOHHUCAakhEe W HM3BEIITABalkhe O CUCTEMY (PMHAHCH]CKOT YIIpaBJbamba W KOHTPOJE y jaBHOM
CEKTOpYy, YINpaB/bake pHU3HMIKMMA O0yXBaTa HICHTU(PUKOBAKE, MPOLEHY U KOHTPOIY Hal
MOTEHITMjaTHUM JorahajumMa ¥ CUTyanujamMa Kojeé MOTY MMaTdh HeraTHBaH e(eKkaT Ha OCTBapCHE
[[MJbE€BA KOPUCHUKA jaBHUX CPEACTaBa, Ca 33JaTKOM Jia IIPY>KHU pa3yMHO yBepaBame 1a he TH IUJbeBH
OuTH OCcTBapeHH. Paju BpIema OBUX aKTUBHOCTH MOTPEOHO j€ J1a PYKOBOIUIIAI] KOPUCHUKA jJaBHUX
CpelCcTaBa YCBOjU CTpaTerwjy yIpaBjbamkhba PU3MKOM M Jla CE Ta CTpaTerHja axypupa CBake Tpu
TOJIMHE, KA0 M y CIIy4ajy KaJia ce KOHTPOJIHO OKpYKEHhE 3HauajHuje u3MeHu. KoHTpole Koje ciryxe
3a cBOl)ee pHU3HKa Ha MPUXBAT/FUB HUBO MOPajy OUTH aHATM3UPAHE U aXXypUpaHE HajMambe jeTHOM
TOJUIIIEHE.

Wucruryt je noneo Crparerujy ynpasibama pusuiuma 6poj 13-2/1032 ox 24. mapra 2014.
rOJIMHE KOjOM je TMOCTaBHO OKBUP YHYTap KOjer CBaka YHyTpalllikha jequHulla yrpahyje u passuja
yrpaBJbambe pU3UIMMa Ipuiaro)eHo cBojuM nocedHoctuMa. CTpaTerujom je mocTaBbeH LUJb J1a ce
no0oJspiia e€pUKACHOCT yINpaB/bakba pU3MIKMMA Ha HUBOY MHCTUTyTa, MHTErpHile yIpaBibambe
pU3HIIMA, yTpaJd YIPaBJhalkhe PU3HIIMMA Yy MPOIEC IUIAHUPakha H JIOHOMICHE OJIyKa Kao
CTaHJlap/ia, OCUTYpa Jla c€ OKBUP 3a yTBphUBame, MPOIIEHY, IOCTyIamke, Npahemhe U N3BEIITaBAkE O
pU3HIIMa pa3yMe Ha CBUM HHBOMMA OpTaHHU3aIldje U OCUTYpa Jla YIPaBJbakhe PUSHIINMA 00YXBaTH
cBa nojpyyja pusnuka. CTpaTerujom je rmiaHupaHo ja he ce ocTBapuBame MUbEBA MPOICHUBATH Ha
TOAMIIEM HUBOY, Kako OM ce OCHUTypajlo Ja ce Ha BpeMe Ipeno3Ha morpeda 3a peBU3UjOM
cTpateruje u yckiahenomhy ca crangapauma. MHCTUTYT roaMime BpIIM aHAIU3y pHU3UKA U
MOCTYTIAHE Ca PUSHKOM.

(3) KonTposHe akTUBHOCTH

KoHTpoiHe aKTHBHOCTH Cy MHCaHE TIOJIUTHKE U MTPOIIeType U IbIXOBa IPUMEHA, YCITOCTABIbEHE
7ia TIpy»e pa3yMHO YBEpaBame Jja Cy PU3MIIHM 32 MOCTU3AE IINJbEBA CBEICHU HA IPUXBATIHUB HUBO
nedUHHUCAH y MpoIeaypama 3a yrpaBibamkbe pu3ukoM. tbruxoBa cBpxa je ma ce 06e30emu 3aKOHUTO U
MPABUITHO MOCIIOBakE, CKOHOMUYHO, EPUKACHO ¥ €PEKTHBHO yIpaBJbamkbe MPUXOIUMa, PACX0I1IMa,
MMOBHMHOM U o0aBe3ama. OHe ce CIIpoBOJIe Y 11eJ10j OpraHu3alrju, Ha CBUM HUBOMMA U (PyHKIHjama
OJl CTpaHE CBUX 3allOCIEHHX, Y CKJIaay ca YTBp)EHHMM MOCIOBHUM IIPOIIECOM W OIMCOM TOCIA.
KoHTponHe akTUBHOCTH Cy: MpOLEAype 3a ayTopH3alujy U omoOpaBame; MOJeNy AYXKHOCTH H
npeHoc opJanthema, Kako OM ce OHEMOTYhHIIO jeTHOM JIMITY J1a y UCTO Bpeme Oyje OAroBOPHO 3a
ayTOpH3aIH]y, U3BPIICHE, KIbIKEHE U KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH; CHCTEM JYIIJIOT MOTIHCA Y KOME HU
jemHa obaBe3a He MOKe OWTHM Tpey3eTa WM HW3BpIICHO Iiahamke 0e3 moTmhca pPyKOBOIWOIA
KOPHCHUKA JaBHUX CpeJICTaBa U pyKOBOAMOIA (prHAHCH]CKe CiTyK0e MU Ipyror OBIAIINeHOoT JIHLa;
MpaBUja 3a TPUCTYI CPEIACTBHMa W WHQPOpMaIlHjaMa; MPETXOAHY HpPOBEPY 3aKOHHTOCTH KOjY
CIPOBOAM OBJANINEHO JIMIE KOje OJIpeau pPyKOBOAMJIAIl KOPUCHHUKA jaBHUX CPENICTaBa; MPOLEeaype
MOTITYHOT, UCIPABHOT, TAYHOT W OJIATOBPEMEHOT KIM)KEHa CBUX TPAaHCAKIMja; M3BEIITABAKHE U
Iperyiesl aKTUBHOCTU - TpOLEHY e(EeKTUBHOCTH M e(QHUKACHOCTH TpaHCaKIMja; HaJIrjIeIambe
mporenypa; MpOLEAype YIpaBibaka JbYACKHM pECypcuMa; MpaBHiIa JOKYMEHTOBamba CBUX
TpaHCaKI1ja 1 MOCIOBA BE3aHUX 32 aKTUBHOCT KOPUCHHUKA JaBHUX CPEJICTaBa.

HNuctutyT je y HajBeheM aeiy 3a MOCIIOBHE TTpoIiece MPUIIPEMHO JIeTaJbHE OMKCe, YKIbYuyjyhu
Y TOK JIOKyMEHTaIHje, 00e30e110 je 1a UCTO JUIle He 00aBJba HCTOBPEMEHO JIBE MJTU BUIIIE TY>KHOCTH
npeJuiarama, 0100paBama, U3BPIIaBaka U eBUICHTUPAhA IOCIOBHUX MPOMEHA.
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YBua0M y pauyHe koje MHCTUTYT U3/1aje 3a IpoU3BOJIE KOje MPoAaje KyNuMa yTBPAUIH CMO
7la pauyHH HE caJpike HU jelaH I0JaTaK Ha OCHOBY KOjer OM ce MOIJIO 3aKJbYyYHTH Ha M3BPIICHE
KOjer yroBopa ce 0JlHOCe U J1a 300r Tora Huje Moryhe npaTUTH lUXOBO U3BPILCHE.

(4) Hudopmucame 1 KOMyHUKAIH]a

Nudopmucame u KOMyHHKaIMja o0OyxBarajy: HWIACHTU(UKOBAKE, NPHUKYIJbAkE U
mucTpuOynujy, y oaroBapajyheM oOMMKY M BPEMEHCKOM OKBHpPY, IMOY3JaHUX W HMCTUHHTUX
nHpopmanja kKoje omoryhaBajy 3amocieHMMa Ja Tpey3My OATOBOPHOCTH; e€()EKTHBHO
KOMYHUIIPAkE, XOPU30HTATHO M BEPTHKAIHO, HA CBUM XHjepapXHjCKUM HUBOMMA KOPHCHHKA
JaBHUX CpelcTaBa; M3rpaamy onaroapajyher muHdopmanmoHor cucrema koju omoryhaBa nma cBu
3aIl0CIICHU UMajy jaCHE U MpeIr3He JUPEKTHUBE U UHCTPYKIHje O BbUXOBO] Y031 M OJITOBOPHOCTUMA
y Be3U ca (PMHAHCH]CKUM YTPaBJhbakbeM U KOHTPOJIOM; KOpHUITheme TOKyMEHTallUje U CUCTEMA TOKa
JIOKyMEHTaIije Koju o0yxBaTa MpaBuiia OeJexerma, nu3pajae, noMepama, ynorpede U apXuBrupama
JIOKyMEHTAIMje; JOKyMEHTOBaHkE CBUX IIOCIOBHHX TIpolleca M TpaHCaKIMja pPagd H3paje
onropapajyhux peBH30OpCKHX TparoBa 3a HaJriename (HaI30p); YCIOCTaBbambe €(EKTUBHOT,
OJaroBpeMeHOT ¥ TIOY3JaHOT CHCTEMa M3BEIITaBamkha, YKIbY4yjyhrl HIBOE U POKOBE 32 H3BEIITABAE,
BpPCTE H3BELITAaja KOJU C€ MOJHOCE PYKOBOJACTBY M HAUMH H3BEIITaBama y CIIydajy OTKpHBamba
rpeiiaka, HEMpPaBWJIHOCTH, TIOTPEIIHEe YyIoTpede cpencraBa W HWHPOpPMaIHja, MpeBapa WIH
HE/T03BOJbCHUX PAIIbU.

HNucTutyT MHbOpMHUIIE jaBHOCT ITyTeM WHTEPHET cTpanuiie https://nsseme.com/.

OTKpuBeHA HENMPABUJIHOCT:

WHCTUTYT Ha UHTEPHET CTpaHHULIM HE 00jaBibyje CBOje (prHAHCHjCKe MJIaHOBE U (pUHAHCH]CKE
M3BENITaje IMTO HUjEe y CKIaay ca wiaHoM 8. cTaB 3. 3akoHa O OYIIETCKOM CHCTEMY KOjUM je
MPOMKMCAHO J1a Cy CBM KOPUCHMIIM JaBHUX CpelCTaBa JY>KHH Ja Ha CBOjOj MHTEPHET CTPAaHUIIH
00jaBsbyjy MHAHCH]CKE TJIIAHOBE 332 HApEIHY TOANHY, HHPOpPMATOp O pady, Kao U 3aBpIIHE padyyHe
1 (MHAHCHU]CKE U3BEILTAje.

IIpenopyka 6poj 1:

[IpenopyuyyjeMo OArOBOpPHOM JHIly MHCTHTYyTa Ja Ha CBOjOj MHTEPHET CTPAHHMLIU PEIOBHO
00jaBspyje MHAHCH]CKE TUTAHOBE 3a HApPEIHY TOJAMHY M (PMHAHCH]CKE M3BEIITA]jC.

VY Kararnory oprana jaBHe BJIacTH y CMUCIy 3aKOHA O CJIOO0IHOM MPHUCTYITy HH(pOpMaLrjama
oJ1 jaBHOT 3Hauaja MHcTUTYT HaBeneHo je na MHctutyT HUje y obaBe3u na uzpalyje uadopmarop ca
OCHOBHUM IIOJIalliMa O CBOM pajly Ha OCHOBY wjaHa 39. 0BOT 3aKOHa.

(5) PauyHOBOACTBEHU CHUCTEM

[IpaBUJIHMKOM O pauyHOBOACTBY WM padyHOBOACTBEHMM IojuTHKama® ypehena je
OopraHm3aiyja padyyHOBOJCTBEHOT CHCTEMa, HAYWH - BOlEHE TOCIOBHHX KIbHra, CaApKHHA
KEbUTOBOJICTBEHUX HCIPaBa, POKOBHU 3a JOCTaBJbalkbe M KIHIKEHE PadyyHOBOJICTBEHUX HCIIpaBa,
YyBamke MOCIOBHUX KHHUra W KHHTOBOJCTBEHUX HCIIPaBa, UHTEPHE PauyHOBOJICTBEHE KOHTPOJE,
o0aBjpame IMOIMKCAa UMOBHHE M 00aBe3a, OJarajHUYKO IMOCIIOBAKE, PauyyHOBOJICTBCHE IOJIMTHKE,
onpelyjy nuia oAroBopHa 3a Boheme MOCIOBHUX KIbUTA U CaCTaBbakbe (PMHAHCH]CKUX M3BEITAja,
Kao W JIpyra muTama, KojuMma ce ypehyje crpoBoheme pauyHOBOACTBEHE pETyjaTHBE 3a KoOje je
3aK0HOM O PauyHOBOJICTBY MPOIMCAHO Ja c€ ypel)yje OMIITUM aKTOM.

[IpaBHIIHUKOM O YHYTpaIllK-0j OpraHU3aIMj1 U CUCTEeMaTHU3aluju ocaoBa y CeKTopy 3a OmIire
nocioBe ocHoBaHa je Ciyx0a 3a eKOHOMCKO-(pMHAHCHjCKe MOCIOBE Y OKBHPY KOje MOCTOje /Ba
onceka: Oncek 3a (puHAHCH]Ee W OJCEK 3a padyyHOBOACTBO. OJCceK 3a padyHOBOACTBO, 00e30ehyje

23 6poj 11-02/4312 oz 6. menem6bpa 2019. romune
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nojgaTke U uHpopmaiyje o GUHAHCHJCKOM I0JIOKAjy, YCHEIIHOCTH U MpoMeHama (PMHAHCH]CKOT
nosioxkaja mpeayseha 3a excrepHe u mHTepHE KopucHuKke. Oncek 3a (PMHaHCH]e, KAa0 OPTaHU3aIMOHN
7eo oBe ciyx0e, o0yxBaTa KOHTPOJY HOBYAHOT TOCJIOBamba M KPEAWUTA, OJHOCE C TOCIOBHUM
OaHkaMa, puHAHCHUpaKE MOCIOBHUX (DYHKIIH]a, yIIPaBJbakhe MOTPAKUBambUMa 1 00aBe3aMa, 00pauyH
u mnahame mopesa, JONMPHHOCA, [IApUHA U IPYTUX JaKOMHA, 00padyH M HCIUIATy 3apajia, HaKHaja
3apaja, ONarajHMYKoO MOCIOBamE, HAljlaTeé W MCIUIATe NMPEKO TeKyhmX NWHApPCKUX W JIEBU3HHX
pauyHa.

WMHCTUTYT KOPHCTH DPAavuyHOBOJICTBEHH IPOTpaM 3a CBHICHTHUPAE IOCIOBHUX IMPOMEHA Y
IJIaBHO] KIbU3H, 00padyH 3apajia, OCHOBHA CPEJCTBa, OjarajHy M IyTHE HaJore, KIUTY Kylara,
KIbUTY 7100aBJbayda, KIbUTY 3aJIMXa U IPYTO.

VY mpoueHH ciokeHocTH HHpopmarmoHor cucrtema MHCTUTYTa, Ha OCHOBY IOIMYH-EHOT
YIUTHHKA, JONUIM CMO 10 3akJbydka na je UT cucrem MHCTHUTyTa cpenme CIIOXKEH U Ja HUje
noTpeOHO aHTaxoBame U cTpyuHa nomoh UT peBusyje.

(6) IIpahemwe (Ham30p) U MpoLIEHA CHCTEMA

[Ipaheme u mporeHa cucrema oOyxBaTa yBOheme CHUCTEMa 3a HaJrename (UHAHCH]CKOT
yIpaBJbamba U KOHTPOJIE MPOLIEHOM aJIeKBaTHOCTH HEroBOI (pyHKIMOHUCama. [Ipaheme u nporena
cucteMa ce 00aBjba TEKyhMM YBHJIOM, CaMOIPOIICHMBAkHEM W WHTEPHOM peBusujoM. IlporeHa
cucreMa (DPMHAHCH]CKOT yIpaBJbarkba M KOHTpOJE Ha MHCTUTYTy H3BpIICHA je MOMyHhaBambeM
YnuTHUKA 32 caMO-OlLIeHhUBakbe MHTEPHE KOHTPOJE Kao CacTaBHOT Jena ['oauiImer u3BeuTaja o
cucTteMy (PMHAHCH]CKOT yrpaBibamba 1 KoHTposa 3a 2020. rouHy Koju je 10cTaBbeH MUHUCTapCTBY
¢dbunancuja-lleHTpanHoj jeAMHUIM 32 XapMOHU3AITH]Y .

Cuctem npahema 1 U3BelITaBamba pyKOBOJICTBY oMoryhaBa 1o0ujame peloBHUX U3BELITAja O
(GbyHKIMOHHCAaBY cucTeMa (PMHAHCH]CKOT yIpaBJbamka U KOHTPOJIE.

1.2. UuTepHa peBu3uja

[Tporucu kojuma je peryimcaHa oBa o0yiacT cy: 3akoH O OyueTrckoM cuctemy (wiaH 82) u
[TpaBUIHMK O 3ajeTHUYKUM KPUTEPHjyMHMa 33 OPraHM30Bambe M CTaHAAPAMMA U METOHOJIOIMIKHM
YIyTCTBHMA 32 HOCTYIale ¥ M3BEIITaBamhe HHTEPHE peBU3Hje y jaBHOM cekTopy>*. Unanom 3. cras
1. oBOT MpaBHJIHUKA MPOITMCAHK Cy HAYMHU YCIOCTaBJhatkhba WHTEPHE PEBU3HMjE KOPHUCHHUKA jaBHUX
cpeacraBa: 1) opraHu3oBameM MoceOHe (PYHKIIMOHAIHO HE3aBUCHE OPraHM3alMOHE jelMHUIIE 32
WHTEPHY PEBU3H]y y OKBUPY KOPHCHHKAa jaBHHMX CpEICTaBa, KOja HEMOCPETHO H3BEIITaBa
PYKOBOJIMOIIa KOPUCHUKA jJaBHUX CPENICTaBa; 2) OPraHM30BAKEM 3ajeTHUUKE jeAUHUIIC 32 HHTEPHY
pPEeBHU3MUjy Ha MPEIJIOr JIBa WJIM BUIIE KOPHCHUKA jaBHUX CPEICTaBa, y3 MPETXOIHY CarllaCHOCT
LlenTpanne jeauHUIE 3a XapMOHHM3auWjy MwuHUCTapcTBa (uHaHCHja; 3) 00aBJbalkeM HHTEpHE
peBU3Hje O]l CTPaHE jeUHUIIC UHTEPHE PEBU3H]E IPYror KOPUCHUKA JaBHUX CPEJICTaBa, HA OCHOBY
criopasyma, y3 NpeTxojaHy caryacHocT LleHTpanHe jeauHuie 3a xapMOHHU3alUjy MUHHUCTapCTBa
¢unancuja. CraBoMm 2. WCTOr 4iIaHa MPOIMHMCAHO j€ Ja HW3Y3€THO, KaJ| HE IMOCTOj€ YCJIOBH 3a
OpPraHU30Balk-E jeIUHHIIEC 32 WHTEPHY PEBU3H]y M3 cTaBa l. OBOr wiaHa, TMOCJIOBE jeAMHHUIEC 32
WHTEPHY PEBHU3HjY MOKeE J1a 00aBJba U MHTEPHHU PEBU30D 3aIIOCIICH KO/l KOPHCHUKA jJaBHUX CPENICTABA.
[TpaBUIHMKOM O YHYTpalllkh0j OpraHM3alMjd U CHCTEMAaTHU3allMjU IOCIOBAa CHCTEMAaTHU30BAaHO je
pagHO MECTO HMHTEPHOT pEeBH30pa KOju obaBiba cienehe mocioBe: KOHTPOJUINE ycKiaheHOCT
MOCJIOBaba Ca 3aKOHOM, JPYyrMM MpPONMCHMa W MHTEPHUM aKTUMa, HaJ3upe crpoBoheme
PauyHOBOJICTBEHHUX TOJHMTHKA W (PMHAHCHjCKO H3BEINTaBamke, MPOBEpaBa CIPOBOhCHE MOIUTHKA
yhpaBjbamha pHU3UIMMaA, BpeOHYje HWHTEpHE IIpolece U IMpeyiaxe MHUXOBO YyHampeheme,
KOHTHHYHpaAHO TpaTH, IpoBepaBa u yHarnpelyje cucrem paga u 1pyro.

24 "Cnyx6enu rinacuuk PC", 6p. 99/11 n 106/13
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WNuctutyt Ha naH 31. gemembap 2020. roguHe MMa 3aMoClIEHO jeJHO JIMIE Ha MOCIOBHMA
uHTEepHOT peBu3opa. Y 2020. rogHM MHTEPHU PEBHU30pP je 00aBHO JBE PEBH3HjEC U TO: PEBU3U]Y
ynotpebe ciykOeHHX BO3WIA Y K0joj je mao 13 mpemopyka 3a OTKIamamke YOUSHUX HEMPABUITHOCTH
U PEBHU3U]y CIYXOCHHMX NyTOBama y KO0jo] je mao 12 mpemopyka 3a OTKIAmamke YOUEHUX
HEMPABUIIHOCTH. Y TOJUIIBLEM H3BEIITajy O 00aBJBEHUM peBH3MjaMa M aKTUBHOCTHMA HMHTEPHE
peBusuje koju je 19. mapra 2021. roguHe moctaBbeH MunmcTapcTBY (uHaHCcHja — [leHTpaiiHO]
JEIVHHUIM 3a XapMOHHU3aIMjy, eBuaeHnujcku O6poj 2-00081/21, nHaBeneHo je ma je ox ykymHO 25
Mpenopyka MeT CIOpoBeneHO, na 11 mpemopyka KojuMma je HCTEKao POK 3a CIpoBoheme Huje
CIIPOBEJICHO U JIa HHj€ CIPOBECHO JIEBET MPEMNopyKa KOjuMa HHje UCTEKao POK 3a CIpoBoheme.
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IIpuisor 2 — OcTBapuBame U pacnojesia COnCTBEHUX M APYrUxX NPUX0/1a U IPUMAama y epuoIy
on 1. janyapa 2019. no 31. neuemo6pa 2020. ronune

Wuctutyt je y 2019. ronunu octBapuo JoOUTaK IMpe omnope3uBama y u3Hocy oA 2.632.899
JMHapa Kao pa3MKy yKyNHHUX Npuxoaa y uzHocy ox 3.513.958.859 nunapa u ykynHHUX pacxona y
n3Hocy ox 3.511.325.960 nunapa.

Ha HuBOY yKyNHHX MOCIOBHUX M (PMHAHCHJCKUX NpUXofa U pacxoma MHCTUTYT je ocTBapuo
NoOWTAaK, JOK j€ Ha HUBOY OCTAJUX MPHUXOJa W pacxojia OCTBApUO T'yOMTaK, IITO j€ MPUKA3aHO Y
cienehoj Tabemnu:

Tabena b6poj 1 - Cmpyxmypa ocmeaperux npuxooa u uckasanux pacxooa y 2019. 2oounu
y OuHapuma

% yuemha y % yuemha y

IIpUXOJUMa acxoJauMma
IocnoBuu 3.415.203.594 97,19 3.323.769.521 94,66 91.434.073
DuHAHCH]CKI 77.406.789 2,20 61.456.972 1,75 15.949.817
Ocranu 21.348.476 0,61 126.099.467 3,59 -104.750.991

3.511.325.960

2.632.899

YKYIIHO

3.513.958.859

100,00

Y 2020. roguan MHCTUTYT je OCcTBapHO JOOUTAK IMpe Onopes3mBama y u3Hocy o 5.498.830
IUHapa Kao paszluKy YKYNMHHUX Mpuxoaa y uzHocy 3.654.935.431 nuHapa M yKymHUX pacxonaa y
u3Hocy o1 3.649.436.602 nunapa.
Ha HuBOy yKyImHUX OCIOBHUX U OCTANIUX MpUX0/a U pacxona MHCTUTYT je ocTBapHo 10OUTAK,
JIOK je Ha HUBOY (PMHAHCH]CKUX IPUXOJa U pacxo/ia OCTBAPUO I'yOHUTaK.

Tabena b6poj 2 - Cmpykmypa ocmeapeHux npuxooa u uckasanux pacxooa y 2020. 2oounu

TIpuxom

% yuemha y

Pacxoau

% yuemha y

y OuHapuma

Jlobutak / ['yourak

YKYIHHM YKYITHHEM
Bpcra npruxona 1 pacxona HPUXOIMMa pacxoauma
IMocnoBHM 3.586.466.647 98,13 3.552.055.687 97,33 34.410.960
DuHAHCH]CKI 35.126.208 0,96 74.859.725 2,05 -39.733.518
Ocranu 33.342.576 0,91 22.521.189 0,62 10.821.387
YKYIIHO 3.654.935.431 100,00 3.649.436.602 100,00 5.498.830

Unanom 109. cr. 1. 1o 4. 3akoHa 0 HAyllU U UCTPaKMBakbUMa MPOMHCAHO j€ Ja CPEACTBa Koja
WHCTUTYT OCTBapH, M3y3eB cpeicTaBa Koja 00e30ehyje Permybnuka Cpbuja, ayToHOMHA MMOKpajuHa,
OJIHOCHO jeIMHHUIIA JIOKATHE CaMOYIIpaBe YHHE CONCTBEHH MPUXO TOT MHCTUTYTA (IIpyKambe yciyra
TpehI/IM JIMIUuMa, IIOKJIOH, CIIOH30pPCTBO, COIICTBCHA MNPOU3BOAKmA W APYIrM H3BOPHU CTHULAEKA
CpeacTaBa), Jla ce OBa Cpe/ICTBa KOPUCTE 3a yHanpeheme 1eJaTHOCTH U MoIU3ame KBaJTUTeTa paja,
Aa OBHUM CpCACTBUMA W HMMOBHHOM CTCUCHOM M3 COICTBCHHUX IMPUXOJa HUHCTUTYT CaMOCTAJIHO
pacnoiaxe, y CKJIaJy ca 3aKOHOM U OIMIITUM aKTOM TOT MHCTUTYTA U J1a MHCTUTYT OMIITHUM aKTOM
yTBphyje, y CKilaay ca OBUM 3aKOHOM, pacIoieny concrBenux npuxona. Yinanom 130. ucror 3akoHa
nponucaHo je 1a he MHCTUTYTH KOju Ccy ynucanu y Perucrap HaydHOUCTpaKMBAUYKUX OpraHu3aIyja
y CKJIaj1y ca 3aKOHOM O HayYHOMCTPAXXKUBAUKO] JIEIaTHOCTH yCArJIaCUTH CTaTyT U JIPYTe OIIITE aKTe
ca OBHM 3aKOHOM y POKY O]l TOJMHY JIaHa OJ1 JlaHa CTyTamka Ha CHAary OBOT 3aKOHa, a wianoM 138. je
MPOIKCAHO J1a OBaj 3aKOH CTyIla Ha CHary OCMOr JaHa ol JaHa oOjaBipuBama y ,,CiyxOeHOM
rnacHuky Pemmy6nnke Cp6uje”. 3akoH 0 Haylu U UCTpakuBamuMa 00jaBsbeH je 8. jyna 2019. rogune
y ,,Ciyx06enom rimacauky Penybmuke Cpbuje” 6poj 49, a crynumo je Ha cHary 16. jyna 2019. ronune,
ma je carmacHo wiany 130. 3akoHa pOK 3a ycaryiamaBame CTaTyTa M JAPYTHX OIIITHX aKaTra
WNuctutyTa ca oBUM 3akoHOM mcTekao 16. jyna 2020. rogune.

VY mocTynky peBusuje cMO yTBpAWIN 1a MHCTUTYT 10 JaHa u3gaBama OBOT M3BELITaja HUjE
JIOHEO OMIITH aKT KOJUM ce YTBplyje pacroena CONCTBEHUX MPUX0Jia KOje ocTBapyje.
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OTkpHuBeHAa HENPaBHIIHOCT:

HNHuctutyT HUje y poKy nponrcanoM wianoM 130. 3akoHa 0 HAyIM U UCTPaXKUBAKUMa, OJHOCHO
y POKY O]l TOJMHY JaHa Of JaHa CTylama Ha CHAry OBOT 3aKOHA, a HH JO JlaHA W3/1aBakba OBOT
M3BEIITaja, TOHEO OMINTH aKT KOJUM Ce€ YTBphyje pacrojiena CONCTBEHUX MPUXoaa Koje ocTBapyje,
IITO HUje Y cKiaxy ca wianoM 109. ctaB 4. oBor 3aKoHa.

IIpenopyka 6poj 2:

[IpenopyuyjeMo oxroBopHoM juiy MHCTHTYTa aa mpeay3Me aKTHMBHOCTH DAyl JOHOIICHA
OTILTET aKTa KojuM he ce, y ckiaxy ca 3aKOHOM O HAyly U UCTpaXUBambUMa, YTBPAUTH pacroeria
COIICTBEHUX MPUXO0J1a, a HAJIS)KHOM oprany MHcTUTyTa 1a OBaj aKkT OHECE.

1. OcTBapuBame CONCTBEHHUX U APYIUX MPUX0/]a U MPUMAHA
1.1. IToci0BHM pUXOaH

[TocnoBame M ocTBapuBame npuxoma WHctuTyTa ypeheHo je 3akoHOM O NpPUBPETHUM
apymTeuMa®, 3akoHOM 0 cemeHy?®, 3akoHOM O jaBHUM cayx0ama, 3aKOHOM O
HAYYHOUCTPAXKUBAYKO] JENATHOCTH, 3aKOHOM O HAayllM U UCTPAKUBAmBUMa, 3aKOHOM O IIPU3HABAbY
COPTH MOJHOTIPUBPENHOT OMba’’.

WHCTUTYT OCTBapyje NpUXOAE Ha OCHOBY Ipojaje O3UMHX KynTypa, cemena HC coptu u
XuOpua 1o neHama koje yrephyje Ynpasau oaoop.

[TocnoBuu mpuxoaun Mucrtutyta Ha man 31. genemOpa 2019. usHocmmu cy 3.415.203.594
nuHapa. Hajpehe ydenihe y ocTBapeHMM MOCIOBHMM MPUXOJIMMa YHHE TMPUXOIU O]l Mpojaje
npou3Bojia 1 yciyra koju ¢y y 2019. roquan octBapenu y uznocy oz 2.900.115.730 nunapa.

VYnpasau oxbop MHcturyTa je ycBojuo mneHoBHuke 3a 2019. rogmny Omrykom 6poj 11-
12/3899-7 ont 19. HoBemOpa 2018. roqune xojom je yrBphen LleHoBHuUK 3a poaajy cemena HC coptu
u xubpuaa Ha fomahem Tpxumry 3a 2019. roguny; Omrykom 6poj 11-12/3899-8 on 19. HoBemOpa
2018. rogune xojoMm je yrBphen LlenoBHUK 3a poaajy cemena HC coptu u xubpuaa Ha ”HOCTpaHOM
TpkuTy 3a 2019. roguny; Onmykom 6poj 11-12/2756-4 ox 19. jyna 2019. ronuHe KojoM je yCBOjeH
LleHOBHUK 3a MpOAajy CeMeHa yJbaHe penuile U ceMeHa ciauyuiie Ha npomahem Tpxkumry 3a 2019.
roguny; Onmykom 6poj 11-12/3074-6 on 30. aBrycra 2019. roguHe kojom je ycBojeH LleHOBHMK
03UMHUX KYJTypa 3a jecemy ceTBy Ha nomahem tpxumty 3a 2019. roauny; Omiykom Opoj 11-
12/3541-1 oz 30. cenremOpa 2019. ronune kojom je yrBphen LleHOBHUK 3a TpoAajy ceMeHa 03UMHX
OusbHMX BpcTa 3a jeceH 2019. ronvHe Ha HHOCTPAHOM TPXKUILTY.

[TocnoBuu mpuxomun Mucrturyra Ha man 31. neuemOpa 2020. usHocumu cy 3.586.466.647
nuHapa u Behu cy 3a 5% y ognocy Ha 2019. roguny. Hajsehe yuemihe y octBapeHUM MOCIOBHUM
MPUXOJMMA YWHE MPUXOIU O MPoJiaje Mpou3Bojaa U yciayra koju ¢y y 2020. ronuHu OCTBapeHH Y
n3Hocy o1 3.009.246.867 nunapa.

VYnpaBuu oxbop HMucturyta je ycBojuo mnenoBHuke 3a 2020. roaumny Onmimykom 6poj 11-
12/2177-5 on 20. aBrycra 2020. roguHe KOjoM je yCcBOjeH [[eHOBHUK 03MMHUX KYJITypa 3a jecemy
ceTBy Ha gomahem Tpxuity 3a 2020. ronuny; Omrykom 6poj 11-12/4205-4 on 6. nenembpa 2019.
roauHe KojoM je yrBphen LleHoBHUK 3a ipoajy cemena HC coptu u xubpuia Ha qomaheM Tp)KHIITY
3a 2020. roguny; Omtykom 6poj 11-12/4205-5 ox 6. nenem6pa 2019. ronune kojoM je yTBphen
IlenoBHuK 3a poaajy cemena HC coptu u xubpuaa Ha mHOCTpaHoM TpkuiTy 3a 2020. ronuny.

CTpykTypa MOCIOBHUX MPHUXO0/A je MpHKa3aHa y cienehoj rabenu:

% | Ciyx6enu rnacauk PC*, 36/11, 99/11, 83/14 — np. 3axon, 5/15, 44/18, 95/18 1 91/19
26 Ciryx6enu rmacauk PC*, 6poj 45/05 u 7/10 — zp. 3akoH
27 Ciryx6enu rnacauk PC*, 6poj 30/10
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H3zeewimaj o pesusuju npasuinocmu nociosara Hucmumyma 3a pamapcmeo u nospmapcmeo,
Hucmumym 00 nayuonannoe 3uauaja 3a Penyonuxy Cpoujy, Hosu Cao, y oeny Koju ce 00HOCU HA OCMBApUBAbe
U pacnooeny cCONCmMeeHux u Opyaux npuxood u npumMared y nepuooy
00 1. janyapa 2019. 0o 31. deyembpa 2020. 200une

Tabena 6poj 3 - Cmpykmypa nocio8nux npuxooa
y OuHapuma

Ipuxoau o npojaje pobe 186.163.199 216.801.381
IMpuxoau o IMpojaje Ipou3Boja U ycIyra 2.900.115.730 3.009.246.867
Ipuxoau o1 npemMuja, CyOBEHIIM]a, JOTalM]a, JOHAIM]A U CJII. 322.113.503 358.886.430
Jlpyru NOCIOBHY NPUXOIH 6.811.161 1.531.969

YKYIIHO 3.415.203.594 3.586.466.647

1.1.1. IIpuxoam ox npoaaje pode

WHCTUTYT je OCTBapuO MPUXO0/IE 01 pojaje pode Ha JoMaheM TPKUILTY U IPUXO/IE 01 MpoJaje
pobe Ha nHOCTpaHOM TpxkHUIITY. CTPyKTypa OBUX IIPUXO/a je MpHUKa3zaHa y cienehoj Tademnu:

Tabena 6poj 4 - Cmpykmypa npuxoda 00 npodaje pobe
y OuHapuma

—_ 2019. rouna
Ipuxomu ox npoxaje pode Ha foMaheM TPXKUIITY | 104.035.852 | 105.243.377 |

TTpuxoau o1 pojaaje pode Ha MHOCTPAHOM TPIKHIIT 82.127.348 111.558.004

YKYIIHO 186.163.200 216.801.381

[Tpuxoau ox mpoaaje pode Ha omahem TpxkumTy y 2019. TOOMHN OCTBApEHH CY Yy H3HOCY O]1
104.035.852 nuHapa u oJTHOCE CE€ Ha MPUXO0JIE O Mpojaje pode Ha BemKo y u3Hocy oa 103.664.764
IUHapa ¥ MPUX0JIe O mpoaje pode y manonpoaaju y uzHocy on 371.088 nunapa.

VY 2020. roguHu npuxoau oA mpojaaje pode Ha noMaheM TPXKHINTY OCTBAPEHHU y M3HOCY OJT
105.243.377 nuHapa ogHOCE Cc€ Ha MpUXoJe Of Mpojaje pode Ha Benuko y u3Hocy ox 105.236.670
JTUHAapa U MPUX0JIe 01 Mpojaaje pode y Manonpoaaju y usHocy ox 6.708 nunapa.

CTpyKTypa OBUX MPUXOJA je MprKa3zaHa y cienehoj tadbenu:

Tabena 6poj 5 - Cmpykmypa npuxoda o0 npoodaje pobe na oomahem mpircuimy
y OuHapuma

IIpuxoou 00 npooaje pooe Ha 8eUKO y 3eMbU:

TIpuxou 01 PoJiaje CTPHUX JKUTA 3.637.000 105.236.670
TIpuxoau on mpojaje coje 99.835.382

TIpuxoau o1 Mpojiaje KyKypysa 74.381

Ipuxoau ox npoxaje mospha 118.000

YKYITHO Ilpuxoodu 00 npodaje pote Ha 6eUKo y 3eMbu: 103.664.764 105.236.670
Ilpuxoou 00 npooaje pooe na mano y 3emmu (cmphna ncuma, hyopusa, anamu, bauimencke 2aprumype u

opyzo0) 371.088 6.708
YKYIHHO 104.035.852 105.243.377

[Tpuxoau ox nponaje pode Ha HHOCTpaHOM TPXKUIITY ¥ 2019. roAMHM OCTBapeHu Cy y U3HOCY
on 82.127.348 nunapa, a y 2020. roquau y usnocy ox 111.558.004 nunapa u mpema MOCIOBHO)]
nokymeHTanuju MHCTUTYTa HajBUIIIE C€ OJTHOCE HA TIPOJIaJy CTPHHUX KUTA (MIIIESHHUIIE).

1.1.2. TIpuxoam oa npojaaje Mpou3BOaA U yCJayra

[Tpuxonu ox mpoaaje Mpou3BoO/a M yCiIyra OCTBapeHH Cy 00aBJbambeM PEIOBHUX JICIAaTHOCTH U
ycnyra kojuma ce MucturyT 6asu. OcHOBHM mpou3Box MHcTuTyTa ynHM ceme. UHCTHUTYT je HajBehn
Je0 TPHUXOAa OCTBAapHO IUTaCMaHOM cienehmx Bpcra ceMeHa: NIICHHMIE, jeuMa, KyKypysa,
CYHIIOKpeTa, coje, mehepHe pene, kpMHOT OMJba, OBpha, yJbaHe penulle, XMeJba, CHPKa U IEKOBUTOT
ouspa. CTpyKTypa OBUX MPUXOJIA j€ IpUKa3aHa y cienehoj tadenu:
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00 1. janyapa 2019. 0o 31. deyembpa 2020. 200une

Tabena 6poj 6 - Cmpykmypa ocmeapenux npuxoda 00 npooaje npouse00a u yciyea
y OuHapuma

Ipuxonu of mpoaje MPOU3BOAA U YCIIyra HOBE3aHUM IPAaBHUM JIMIMMA Ha foMaheM

TpkuITy — [Tnonup, an 83.831.834 68.261.586
[Mpuxoau o Npojaje IpOU3BOJA U yCIyTa Ha foMaheM TPKHUIITY 1.471.637.786 1.620.873.967
YKynno npuxodu 00 npoodaje na domahem mpycuwimy 1.555.469.620 1.689.135.553
IIpuxoou 00 npoodaje npou3ze00a u yciyea Ha UHOCHPAHOM MPHCUUIN 1.344.646.110 1.320.111.314

YKYIIHO 2.900.115.730 3.009.246.867

[Tpuxoau o nmpojaje mpousBoaa U yciyra Ha gomahem Tpxumty y 2019. roquau ocTBapeHH
cy y uzHocy o 1.555.469.620 aunapa v YMHE UX IPUXOJHU O] IIPOJIaje MPOU3BOAa KPO3 BEIEIpoaajy
y m3Hocy on 1.422.207.301 aunapa, mamomnponajy y usHocy 72.440.196 nmunapa, mpuxXoIu O
ayTOPCKHUX JOTMPUHOCA Yy U3HOCY 6.767.232 nuHapa, mpuxojaa oJ yciiyra Ha AoMaheM TpXKHUIITY y
uzHocy ox 47.075.701 nunapa, octanu mpUXOIU OX Mpojaje Ha JoMaheM TPKHUINTY y U3HOCY O]
6.557.472 nunapa u npuxonu oj nponaje ornanga 421.717 munapa. Y 2020. roguHu NPUXOIU O
pojaje MpOM3BOAa U yciyra Ha JomaheM TPKUINTY OCTBapeHU cy y m3Hocy o 1.689.135.553
IUHapa ¥ YMHE WX MPUXOAU O]l Mpojaje MPOU3BoAa Kpo3 Bellenpoaajy y uznocy on 1.491.188.294
IUHapa, Manonpoaajy y usHocy 84.457.625 nuHapa, MpUXOAH O] ayTOPCKHUX JOMPUHOCA Y U3HOCY
3.752.343 nunapa, mpuxona o yciayra Ha nomaheM tpxuity y usHocy oa 51.369.540 nunapa,
MIPUXOJIH O] TIPOJIaje oTnaaa y usHocy oz 143.618 nuHapa 1 octaiu mpUXoau O poJiaje Ha fomahem
TpXRUITY y u3HOcy on 58.224.134 nuuapa. CTpykTypa OBHX MPHUXOJa je MpuKa3zaHa y ciezaehoj
Tabenu:

Tabena 6poj 7 - Cmpykmypa npuxoou 00 npooaje npou3eo0a u yciyea Ha oomahem mpicuuimy
y OuHapuma

IIpopaja npoussoa Ha goMahem TpKUIITY: Benenpozaaja u npojaja PIONIR, ax 1.422.207.301 1.491.188.294
IIpoaaja nponsBoaa Ha gomMaheM TPXKHUIITY - MaJIONpoaja 72.440.196 84.457.625
TIpuxo/1 o1 ayTOPCKOT JIOTIPHHOCA 6.767.232 3.752.343
IIpuxomau o1 ycayra Ha JoMaheM TPKHIITY 47.075.701 51.369.540
Ocrayu Mpuxoau 0/ mpojaje 6.557.472 58.224.134
ITpuxoau of oTIaa 421.717 143.618

YKYIIHO 1.555.469.619 1.689.135.553

[Ipema nmoganuMa u3 nperienaHe JOKyMEHTaluje yTBpAWIN cMo j1a cy y 2019. roquHu Kyniu
y 36MJbM OCTBapWJIM YKymnaH mnpomeTr y u3zHocy on 1.890.218.995 nunapa, a na cy 63,88% oBor
npomerta, ogHocHo 1.207.593.436 aunapa octBapuiu kynuu: ,.Kymam 1 - 506.245.332 nunapa,
0JTHOCHO 26,78% mipomera, ,,Kynar 2* - 417.929.884 nunapa, ognocHo 22,11% npomera u ,,Kymnarg
3% -283.418.220 nunapa, onnocHo 14,99% npomera.

VY 2020. roavHu KNI Y 3€MJbH OCTBApPUJIM Cy YKyIaH NMpoMeT y u3Hocy oj 2.004.314.422
nuHapa, a 51,59% osor npomerta, ogHocHo 1.034.076.714 nunapa octBapuiu Kynuu: ,,Kymam 1 -
503.044.788 nunHapa, omHocHo 25,10% npomera, ,,Kymar 2° - 305.255.558 nunapa, ogqaocHo 15,23%
npomera u ,,Kymnar 3 - 225.776.368 nunapa, oqnocto 11,26% npomera.

YroBapame u onoo6paBame puHaHCHjcKOT padaTa

VYBuznom y nenosauke Mucturyra 3a 2019. ronuny koje je ycBojuo YIpaBHH 000D yTBPAUIH
cMo 1a je YnpaBau o100p y LleHoBHUKY 3a Mponajy ceMeHa yJbaHe PEnulle U CeMEeHa ClavyuIle Ha
nomahem tpxkumry 3a 2019. ronuny 6p 11-12/2756-4 ox 19. jyna 2019. ronquHe yTBpAMO BHCHUHY
KOJIMYMHCKOT ¥ (pMHAHCH]JCKOT pabara W yCJIOBE IOJ] KOjuMa ce OBW pabaTu omoOpaBajy W jaa je y
LleHOBHUKY O3MMHX KYJATypa 3a jecemy ceTBy Ha aomaheMm Tpxkwumty 3a 2019. roguny 6p 11-
12/3074-6 oxn 30. aBrycra 2019. ronune ytBpauo 3a 6enu ayk ,,.bocyt Bucuny nuctpulyrepckor
pabaTa U yclioBe y MOrJiely MUHUMAJIHE KOJMYMHE 32 OCTBAapUBamk-E OBOT pabara M J1a je 3a CTpHa

37



H3zeewmaj o pesusuju npagunnocmu nociogara Hncmumyma 3a pamapcmeo u nogpmapcmeo,
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00 1. janyapa 2019. oo 31. oeyembpa 2020. codune

KHUTa U KPMHO OMJbE YTBPIHMO IICHE 32 aBaHCHO Iuiahame, ITO y JajbeM TEKCTy 3a moTpede oBOTr
U3BeIlTaja Ha3uBaMo ,,pabaTHa moiuTuka 3a 2019. roguHy Kojy je yTBpAMO YmpaBHH 000D
WNucturyTta®.

VYBunom y nenoBarke Mucruryra 3a 2020. roguHy Koje je yCBOjuo YTIpaBHU 0100p YTBPAMIN
cMo 11a je YrpaBHu 0100p y LIeHOBHHKY 03MMHUX KYJITYypa 3a jeceby CETBY Ha joMaheM TpKUIITY 3a
2020. romuny 6p 11-12/2177-5 ox 20. aBrycra 2020. roguHe yTBpAUO 3a 0eIu JIyK ,,bocyT* BUCHHY
TUCTPUOYTEpCKOT padara U yClIOBE y MOTJIely MUHIUMANIHE KOJTHMYHWHE 32 OCTBAPUBAKE OBOT padara
Y J1a je 3a CTPHA JKUTAa U KPMHO OMJbE YTBPIMO II€HE 3a aBaHCHO Tu1ahame, MTO y Aa/beM TEeKCTY 3a
notpe0e OBOT M3BELITaja HA3UBaMO ,,pabaTHa moauTuka 3a 2020. ToAuHY KOjy je YTBpAHO YTIpaBHH
on6op Mucturyra®.

Ha 3axTeB 12 Ham ce JOCTaBH aKT KOjUM Cy ypeheHH yCI0BHU 101 KojuMa ce KyIiumMa o100paBa
pabat u BucHHA pabara, oaroBopHo juile MHCcTUTYTA ce m3jacHWIO akToMm ox 31. aBrycra 2021.
TOJMHE J1a aKkT 0 pabatuma y MIHCTUTYTY 3a paTapcTBO M IOBPTAPCTBO HE IMOCTOjH, J]a ce padaTH KOju
ce 0100paBajy Kynuuma AePUHUITY Yy YrOBOpUMA O MPOAAjH, JAa yrOBOP O MPOJAju TMOTIHUCYjE
OJroBOpHO Jiniie MHCTUTYTa, 1a OJUTyKY O BUCMHH padaTa JOHOCH OJArOBOpHO Jule MHCcTUTYTa U 12
ce BHUCHHA pabaTa ozipelyyje Ha OCHOBY poKoOBa Ilahama, BACHHE TTPOMETA M OJIpHIlamka OJ1 TOBpaTa,
a aktom o1 27. centemOpa 2021. roaune na je pabat ogobpaBaH 1o nporeHu aupekropa Mucturyra
Ha MIPEJIOT KOMEPIIHjaTHE CITyK0e.

VYBuznom y Yroeop o kynonpoaaju cemena HC xubpuna kykypysa 3a cetBy y 2019. ronunu
koju je ca ,,Kymmewm 1* nana 13. neniemOpa 2018. ronune 3akibydno aupekTop MHCTUTYTA, YTBPIUIN
cMmo naa je uwmanoMm 10. YroBopa kymiy ofoOpeH pabaT Ha KOJMYMHY CEMEHA, 3a OApHUIAme O]
noBpahaja cemeHa, 3a yruiary 10 31. netiem6pa 2018. rogune u 3a yrutary 1o 31. mapra 2019. ronune,
a yBUJIOM y AHEKC OBOT' yroBopa Koju je ca Kymuem 28. jyna 2019. roguse 3akJby4no MOMONHUK
nupekTopa MHCTUTyTa 32 KOMEpIHjaTHe mociaoBe 6e3 myHomohja qupekropa MHCcTUTYTa, YTBPIUIN
CMO 72 je y uenoctu udmemeH wiad 10. YroBopa tako mro ce MHcTuTyT 06aBe3ao na he kymiry
0JI00pUTH, IPUITHKOM (haKTypHCama, KyMyJIaTHBHU padat y BeheM MmpoIeHTy.

YBugom y Yroeop o kynonpozaaju cemena HC coptu coje 3a cetBy y 2019. rogunu xoju je ca
»Kymem 2% nana 4. janyapa 2019. rogune 3ak/by4yno aupektop MHCTUTYTa YTBPIWUIM CMO Jaa je
yinaHoM 10. YroBopa kymity o100peH padar Ha KOJMYMHY CEMEHa M 3a TepMUHE Miahama.

YBunom y Yrosop o kynomnponaju cemena HC xubpuna cyHiokperta 3a cety y 2019. rogunu
koju je ca ,,Kynuem 3 nana 14. maprta 2019. ronune 3aksbyuno nomohnuk aupexropa Mucruryra 3a
KoMepIijaliHe rnocioBe 6e3 myHomohja aupekropa WHcTuTyTa yTBpamiau cMmo na je wianom 10.
VYroeopa Kkymniy oAoOpeH KyMyJaTHBHU pa0aT Ha OCHOBY KOJIMYMHE, JUHaMHKe Iutahama u
OJIpULIaEba OJ1 TOBpaTa.

YBunom y Yrosop o kynomnponaju cemena HC xubpuna cyHiokpera 3a cety y 2020. rogunu
Koju je ca ,,Kymnmewm 1 nana 28. janyapa 2020. rogune 3akjby4no MoMohHUK qupekTopa MHcTutyTa
3a KOMepIMjanHe mnocioBe 6e3 myHomohja nupekropa MHCTUTYTa yTBPAWIN CMO Ja je 4jaHoM 9.
VYroBopa Kymiy o100peH KyMyJaTHMBHHM pabaT Ha OCHOBY KOJHMYHUHE, IpaBa Ha IMOBpAT CEMEHA U
aBaHCHOT mahama.

VYBuznom y Yroeop o kynonpoaaju cemena HC xubpuna kykypysa 3a cetBy y 2020. ronuHu
koju je ca ,,Kymuem 1 nana 24. jyna 2020. roguHe 3aKkJbyuuo aupekTop MHCTUTYTa yTBPAUIN CMO
na je wianoMm 10. YroBopa kyniy ogo0peH pabar. Anekc 1 oBor yrosopa ox 2. centem6pa 2019.
TOJIMHE ca KYMIIEM je 3akJby4uro MmoMohHMK aupekTopa MHcTUTyTa 3a KOMeplHjaliHe MMocioBe 0e3
nyHomohja aupektopa MHcTHUTyTA.

VYBunom y Yrosop o kynomnpoaaju cemeHa HC coptu coje 3a cetBy y 2020. ronuHu KOju je ca
,Kymiewm 2% nana 15. HoBemOpa 2019. ronune 3akipyuno aupextop MHCTUTYTa yTBPAMUIM CMO Ja je
yiianoM 10. YroBopa kynily ogo0peH KyMyJIaTUBHH padaT Ha KOJIMYMHE, BpeMe U Ha4yuH Iuiahama.
VBuznom y Anekc 1 oBor yroopa ox 20. janyapa 2020. roguHe Koju je ca KyIMIEM 3aKJbyduo
nomohuuk aupekTopa MHCTHTYTA 32 KOMEpHjaHe mociaoBe 6e3 myHoMmohja aupektopa MHcTHTyTA
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YTBPAWIN CMO Ja je u3MemeH wiad 14. craB 1. YroBopa Tako na je yropopeHo naa he y ciydajy
nopemehaja Ha TPXKHINTY U CMamkemka Mpojaje cepTU(UKOBAHOT CeMEHa Ha TepuTopuju PermyOnnke
Cpbuje oqHOCHO cMamema ceTBe ceprudukoBanor cemena ucrnof 35% y 2020. ronuHu Kymail u
mpojaBal] HaKHaJAHO JedUHUCATH H3HOC JOAATHOT pabaTa y HETO BPEAHOCTH Ha HEMpOAaTy
KOJIMYMHY CEeMEHa Ha KOjy KyIlal] Hema IpaBo moBpaTa. YBujaoM y Anekc 2 ox 1. cenrem6pa 2020.
TOJIMHE KOJU je& ca KYIIIEeM 3aKJby4ro MOMONHUK aAupekTopa MHCTUTYTa 32 KOMEpIHjaaHe MOCI0BE
6e3 myHomohja qupextopa MHCTUTYTa YTBPAWIM CMO J1a ¢y MIHCTUTYT M Kymnall yTBPJIWIU /12 je HETO
M3HOC 07100pema Ha OCHOBY JoaTHOT padata 25.306.480 nunapa 6e3 [1/1B.

VYBuznom y Yrosop o kynonpoaaju HC cemena coje u cyHuokpera 3a cetBy y 2020. roquHu
koju je ca ,,Kynuem 3 nana 10. mapta 2019. ronune 3aksbyuno nomohnuk aupexropa Mucruryra 3a
KoMepIjaliHe rnocioBe 6e3 myHomohja aupextopa MHcTuTyTa yTBpamiau cMmo na je wianom 10.
VYroBopa Kymnity 0100peH padar 3a ceMe coje U 3a CeMe CYHIIOKpeTa. AHEKC OBOT yroBopa o1 27. Maja
2020. roguHe ca KyIIEeM je 3aKJbyuno MOMONHUK qupekTopa MHCTUTYTa 3a KOMEpLHjaIHe MOCI0Be
0e3 myHomohja gupekropa MucTuTyTa

YBug0oM y YToBOp 0 KynoIpo/iaju MepKaHTUITHE HOH I'MO coje Koju je ca ,,Kymiem 4 nana 22.
anmpwia 2020. roguHe 3ak/bydno MOMONHUK nupekTopa MHCTUTYTa 3a KOMeplHjaiHe MmociaoBe 0e3
nyHoMmohja nupektopa MHcTuTyTa 1 AHEKC OBOT yroBopa Koju je 6. ¢edpyapa 2021. rogune ca
KYIIIEM 3aK/by4HO MOMOhHUK aupekTopa MHCTHTyTa 3a KOMEpIHjaJlHE TOCIOBE IO IyHOMOhjy
nupekTopa MHCTUTYTa, YTBPAUIM CMO Ja je WwiaHoM 3. AHEKca KyIIly oJ00peH pabdaT 3a ypeaHo
M3BpIICHE 1ahama.

OTkpuBeHAa HENPaBHIIHOCT:

Hupexrop MucTuTyTa M momohHuk mupektopa MHCTHTYTa 32 KOMEpIMjaiaHe MOCIOBE CY, Y
2019. u 2020. roguau, ca KynmuMa Mpou3Boaa MHCTUTYyTa YrOBOPWIM U OJ00pWIM UM HajMambe
847.571.856 nunapa Ha uMme (PUHAHCH]CKOT padara Koju HUje OMO yTBpheH pabaTHUM MOJUTUKAMA
3a 2019. n 2020. roguHy Koje je yTBpAuo YnpaBHH 0100p MHCTHTYTA, TaKo IITO je:

-y 2019. rogunu:

1) ,,Kymiy 1* omo6pen u3noc on 309.376.368 nunapa Ha ume padata 3a ucropyderno ceme HC
xubpuna kykypysa y kommuunu oa 183.301 ceTBene jenununie Bpeanoct 721.164.920 aunapa;

2) ,,Kyny 2 onobpen uznoc ox 60.943.196 nunapa va ume pabara 3a ucrnopyieno ceme HC
copTH coje y koinuuunu o 2.881.475 kr Bpennoctu 259.332.750 nunapa;

3) ,,Kynmy 3 omobpen uznoc ox 2.686.770 nunapa Ha ume pabara 3a ucrnopydeno ceme HC
XUOpHIa CyHITOKpETa y KOTMYuHK 01 963 cetBeHe jequnuile Bpeanoctu 8.667.000 nunapa;

-y 2020. ronuHu:

1) ,,Kymmy 1 ogo6pen uznoc ox 27.758.700 nunapa Ha ume pabata 3a ucnopydeno ceme HC
xuOpuaa CyHIIOKpeTa y KomuuuHu of] 6.854 cerBene jeaunuiie Bpennoct 61.686.000 quHapa;

2) ,,Kynuy 1 onobpen uzHoc on 315.964.488 nunapa Ha ume pabdara 3a ucnopyueno ceme HC
xubpuaa kykypysa y konuauau o 189.072 cerBene jenunuiie Bpennoctu 752.296.400 nunapa

3) ,.Kynmy 2% onobpen uznoc ox 83.939.189 nunapa na ume pabara 3a ucrnopyueno ceme HC
coptu coje y konuunnu o 4.000.150 kr Bpennoctu 322.843.036 nuHapa u 1oAaTHU padaT y U3HOCY
on 25.306.480 nuHapa;

4) , Kynmy 3 omo6pen uzHoc o 18.596.665 nunapa Ha ume pabara 3a cemMe coje UCTIOPYUEHO
y xkosmuuHu on 1.106.950 kr u 3a ceme cyHIIOKpeTa Hcnopy4eHo y kKommunHua o1 200 ceTBeHHX
jenuHuIa, yKynHe BpeaHocty 91.362.317 nunapa

5) ,,Kymy 4 omob6pen m3noc ox 3.000.000 guHapa Ha ume pabaTa 3a HCIOPYYEHY
MEPKaHTWIHY HOH TMO cojy Y kKoimuuau of 1.500.000 xr Bpegnoctu 60.000.000 nunapa;

IITO HHje Y CKJIaMy ca wiaHoMm 61. ctaB 1. Tauka 2) 3aKoHa O HAYIIM U UCTPAKUBAKLUMA KOJUM
je mpomnucaHo Aa YpaBHH 0J00p 0AIy4yje O MOCIOBambYy MHCTUTYTA, WiaHoM 63. ctaB 1. Tauka 4)
HCTOT 3aKOHa KOJUM je MPOMMCAHO Ja JUPEKTOp MHCTUTYTa M3BpIIaBa OJUIyKe YNpaBHOT of0opa
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uHCcTUTyTa U wiaHoM 10. ctas 3. Cratyta MHCTUTYTa KOJUM je poIucaHo Ja je nupekrop MucTutyTa
opnantheH na y uMe MHCTUTYTa 3aKJbydyje yroBope U 00aBiba JApyre MpaBHE MOCIOBE y CKIaay ca
3aKOHOM, OBUM CTaTyTOM, OINIITHM aKTUMa U OJuIyKama Y IpaBHOT 0100pa.

IIpenopyka 6poj 3:

[Ipenopyuyjemo aupekropy MHCTUTYTa 1a TOCTIOBE M3 CBOjE HAJICKHOCTH 00aBJba Y CKIIATY
ca 3akoHOM, CTaTyToM M ONmmTUM akTuma MHCTUTYTa 1 ofitykama YmpaBHor onoopa MHcTHuTyTA.

OTKpuBEeHA HENPABUJIHOCT:

Jlue xoje je o00aBibaJio IyKHOCT MOMONHMKA IupekTopa MHCTHTyTa 3a KOMeplujaiHe
MOCJIOBE, 3aKJbYUHMIIO je 0e3 myHomohja qupekropa MHCTUTYTA y THCAaHOM OOJIMKY:

1) Anexc yrosopa ox 28. jyna 2019. ronuHe Koju ce OJHOCH Ha YTOBOP O KyIOIIPOaju ceMeHa
HC xubpuna kykypysa 3a cetBy y 2019. rogunau 3akspyuen 13. nenembpa 2018. roqune ca ,,Kynmem
1

2) Yroeop o kynompomaju cemeHa HC xubOpuma cyHmokpera 3a cetBy y 2019. roguam
3akJpyueH 14. mapta 2019. rogune ca ,,Kynuem 3%,

3) Yrosop o kymompomaju cemeHa HC xubOpuma cyHmokpera 3a cetBy y 2020. roguHu
3aksbyueH 28. janyapa 2020. rogune ca ,,Kymmewm 1°,

4) Anekc yroBopa of 2. centeMOpa 2019. ronuse koju ce 0AHOCU Ha YTOBOP O KyIONpoaaju
cemena HC xubpuna xykypysa 3a cerBy y 2020. roguau 3akspydeH 24. jyna 2019. romune ca
»Kymmem 1,

5) Anekc 1 yrosopa ox 20. janyapa 2020. roquHe Koju c€ 0JHOCE Ha YTOBOpP O KYIIONPOJIajH
cemena HC coptu coje 3a cetBy y 2020. roguau 3akspydeH 15. HoBemOpa 2019. rogune ca ,,Kymnmem
27,

6) Anekc 2 ox 1. cenremOpa 2020. roauHe KOjU c€ OAHOCH Ha YTOBOP O KyIONPOAaju CeMeHa
HC coprtu coje 3a cetBy y 2020. rogunu 3akpyueH 15. HoBemOpa 2019. roaune ca ,,Kymmem 2°,

7) Yrosop o kynomnponaju HC cemena coje u cyHmokpera 3a cetBy y 2020. roauHu 3aKbydeH
10. mapta 2020. rogune ca ,, Kynuem 3%,

8) Anexkc on 27. maja 2020. roauHe KOju ce 0HOCH Ha YToBop o Kynmompoaaju HC cemena
coje u cyHIokpeTa 3a cetBy y 2020. roguau 3akibydeH 10. mapta 2020. ronune ca ,,Kynuem 3 u

9) Yrosop o kynomnpo/aju 3aksbyder 22. anpuia 2020. ronune ca ,,Kynuem 4%,

mTo Huje y cknaxy ca Ctaryrom>® MHCTHTYTa KOjUM je mpomucaHo 1a aupekTop MHCTHTYTA
MOJKe ITyHOMONhjeM y MHUCaHOM OOJIMKY IPEHETH CBOja oBiamherma 3a 3acTyname U IpeCcTaB/babe
Ha Jpyre 3anocieHe y MHCTUTYTY, OTHOCHO Ha JIpyra JIMla, pajy 3aKjbydema ojpeheHrux yrosopa,
o0aBJbama IPYTrUX MPaBHUX MOCIOBA, KA0 M PaJy 3acTylama y MOCTYNKY MpeJ] CYyJICKUM U APYyTUM
OpraHMMa y CKJIaJy ca 3aKOHOM M OBUM CTaTyTOM.

IIpenopyxka 0poj 4:

[Ipenopyuyjemo nupekropy MHCTUTyTa Aa ycmocTaBH KOHTPOJHE aKTHBHOCTH Koje he
CIPEYUTH HEOBNAINEHO 3aKJbyUHNBAHE YTOBOPA.

H3BpmaBame yrosopa

Ha ocnoBy unana 15. craB 1. 3akoHa 0 OOJMTallMOHUM OJHOCHMA KOJUM j€ MPOMHUCAHO Ja y
3aCHMBambY JBOCTPAHMX YTOBOpPA CTpaHE I0Ja3e O/ Hauelsla jeHaKe BPEAHOCTH y3ajaMHUX JlaBamba,
ynaHa 18. UCTOT 3aKOHA KOJUM je MPOMMCAaHO Ja je CTpaHa y OOJMraliOHOM OJIHOCY IIy’KHa Ja y
W3BpIIaBaky CBOje O0aBe3e IOCTyMma ca MaXHkOM KoOja Ce€ Yy MPaBHOM NIPOMETY 3axTeBa Yy

2 Ynan 10. Cratyra UHCTUTYTA 32 paTapcTBO M IOBPTAPCTBO — Npeunnthen TekcT, 6poj 13-02/524 ox 10. Gpebpyapa
2017. ronune; Ynan 10. Craryta MHCcTUTYyTa 32 paTapcTBO M MOBPTapCcTBO — Npeuninher TekcT, 6poj 11-0/623 ox 25.
¢debpyapa 2019. rogune; Unan 11. Craryra MHcTHTyTa 32 paTapcTBO U MOBPTAPCTBO ,, JIHCTUTYT 071 HALMOHAIIHOT
3Hauaja 3a Perryonmky Cpowujy, 6poj 11-02/1590 ox 10. jyna 2020. roxune
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onrosapajyhoj Bpctu o0UraiiioHux oiHoca (Maxma J0OPOr NPUBPEIHUKA, OJJHOCHO MaXHha J00por
nomahuna)(ctaB 1) U ma je cTpaHa y oOJUTAIMOHOM OJHOCY MIy’KHA Jla y W3BpIIaBamy oOaBe3e u3
cBOje Tpo(heCHOHATTHE JIEIATHOCTH TIOCTyMa ¢ MmoBehaHOM MaXmHOoM, MpemMa MpaBWINMa CTPYKE U
obnuajuma (maxKma J00por cTpydmaka)(cTaB 2) U WwiaHa 22. OBOT 3aKOHA KOjUM j€ TIPOIHMCAHO Ja
MpaBHA JIMIIA Y 3aCHUBAKY OOJIHUTalMOHOT OJIHOCA TIOCTYTAjy Y CKJIaay ca CBOJUM OMINTHUM aKTHMa
(ctaB 1) u 1a yroBOp KOjU je 3aKJby4CH WM ApPyra MpaBHA paama Koja je mpeay3eTa CynmpoTHO THM
aKTMMa OCTaje Ha CHa3Hu, OCUM aKo je 3a TO JApyra CTpaHa 3HaJlla WJIK MOpajia 3HATH WU aKo jeé OBUM
3aKOHOM JpyKuHuje oapeheHo (craB 2), aHAIM3UpAIM CMO H3BPIIEHE yroBOpa O KYMONPOAaju
Mpou3BoJIa Koje je MHCTUTYT 3aKJbydro ca KylIuMa U MopeJl ToTa IITo Cy AUpeKTop MHcTUTyTa 1
noMmohHuK mupekropa MHCTHTYTA 32 KOMEpIHjaaHe TOCIOBE ca KymiuMa Mpou3Boaa MHcTUTyTa
yroBapaiu ¥ ogo0paBaiv UM (pruHaHCHjCKH padaT Koju HHUje Ouo yTBpleH pabaTHUM MOIUTHKAMa 3a
2019. u 2020. romuHy koje je yTBpauOo YmpaBHu oxnbop HWuctuTyra M youumnu crenehe
HEMPABUIIHOCTH:

1) Y¥rosop o kynomponaju cemena HC xuOpuaa kykypysa 3a cerBy y 2019. roaunm
3aksby4deH 13. neunemopa 2018. ronune ca ,,Kynuem 1¢

VYroBop o kynonpoaaju cemena HC xubpuna kykypysa 3a cetBy y 2019. roqunun UHCTUTYT je
ca ,,Kymewm 1° 3akspyuno 13. nenem6pa 2018. ronune.

UmanoM 5. ctaB 1. u wiaHoM 6. yroBOpeHa je KyImomnpo/iaja ceMeHa Xuopuaa KyKypysa Koje je
pa3BpCTaHO y TPH LIEHOBHE Ipylie, y YKynHoj koaunuunu ox 102.700 ceTBeHe jenuHUIIE, IO YKYITHO]
nenu of 245.106.000 nunapa 6e3 [1/IB ca mpunamajyhum pabatuma. Kynaig ce o6aBezao wianoM 5.
CTaB 2. 1a yTOBOPEHY KOJIMUMHY ceMeHa mpey3me HajkacHuje 10 15. mapta 2019. ronune. Ynanom 9.
Kyrmail ce o0aBe3ao /a riahame ceMeHa M3BpITM y U3HOCUMa U pokoBuma: 177.572.250 nunapa o
31. neuem6pa 2018. rogune u 67.533.750 qunapa o 31. mapra 2019. rogune. Ynanom 10. Yrosopa
KOHCTAaTOBaHO j€ Jia je y IleHe MCKa3aHe y WiaHy 6. yKJbydeH padaT: Ha KOJWYMHY CEMEHa, 3a
ollpuIiame oJ moBpahaja cemMeHa, 3a ymaty 1o 31. nerem6Opa 2018. rogune u 3a yrnaty 1o 31. mapta
2019. rogune. Unanom 13 craB 1. yroBopeHo je a Kymnai, Hema MpaBo Ha IOBpAT CEMEHA, a CTaBOM
2. ucror wiana na kynan g0 30. jyna 2018. roaune Moxe y MaralyH MpojAaBlia, O CBOM TPOIIKY
BpaTUTH Ha MPETMaKUBAamkE W MPEATeCTUPAkE 3a HOBY IMPOJAjHY CE30HY, HEMPOJaTO CeMe, Koje je
BJIACHUIITBO Kymia. YmaHom 17. yroBopeHo je Ja OBaj yroBOp CTyla Ha CHary OJMax HaKOH
MOTIMHCHUBAKA OJ1 CTpaHe 00€ yrOBOPHE CTPaHE.

Wuctutyr je ca kynuem 28. jyna 2019. ronune 3akibyuno AHekc yropopa. OBUM aHEKCOM y
1eJ0CTH je n3MemeH wiad 10. YroBopa Tako ga ce u3MemeHnM WwianoM MHcTuTyT o6aBe3ao na he
KyHIly Ha LeHe u3 wiaHa 6. YroBopa ogo0OpuTH, NPUIMKOM (pakTypucama, KyMyJIaTUBHU padar y
BeheM MpOoILEHTY, a 32 aKTUBHOCTHU Ha MOCIEIINBakY MPOo/iaje CeMEHa KyKypy3a My je ogoopuo 5.809
CeTBeHMX jeauHHIa ceMeHa Kykypy3a HC 640. Takohe, y menoctu je u3memeH craB 1. wiana 13.
Tako mTo je MHCTUTYT Kymiry 0100pro moBpaT ceMeHa y KoauduHu o1 35.071 ceTBeHUX jequHUIA.

VY MOCTYynKy peBu3Hje cMO yTBpAWIH Ja je mo LleHoBHUKY 3a mponajy cemena HC coptu u
xubpuaa Ha gomahem Tpxuwty 3a 2019. roguny (y gasmem tekcry: LleHoBHuk 3a 2019. roauny),
KOjU Ce MPHMEHUBAO y BpeMeE 3aK/byuea OBOT yroBOpa, BEJEMpOAajHA IieHAa jeHE CETBEHE
jenunuie ox 25.000 3pHa xubpuma kykypysa I neHoBne rpymne Ouna 4.300 guHapa, 1ieHa jeHE
ceTBeHe jequHuIle xubpuaa kykypysa Il neHoae rpyme 3.900 nuHapa u IieHa jeHE CETBEHE
jenunuie xubpuna kykypysa Ill nenosne rpyme 3.500 nunapa.

VYBUIOM y OTHpeMHHILIE YTBpAMIN cMo J1a je MHcTutyT nenopyuno kyniry ceme HC xubpuna
KyKypy3a y nepuoay ona 9. janyapa o 15. mapta 2019. rogune y xonuunau o 111.362 cerene
JEIMHHULIE U Ja je KyTall TAKO UCITYHHO CBOjy 00aBe3y U3 uiaHa S. craB 2. YToBopa.

VYBugoMm y uzBoje pauyHna MHCTUTYTa yTBpIAWIN CMO Ja je KyTall U3BpIINO 00aBe3y U3 uilaHa
9. YroBopa y morieny muiahama yroBopeHe KyHoIlpofajHe IieHe Tako ImTo je Mucruryty 28.
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neuem6Opa 2018. roaune yrutatuo uzHoc ox 165.000.000 nunapa, 28. dhebpyapa 2019. ronune nu3Hoc
ox1 50.000.000 nunapa u 29. mapta 2019. rogune uznoc ox 50.000.000 nunapa. [Ipema uzjanimemy
OJroBOpHOT Jinna oj 5. oktoOpa 2021. ronune MuctutyT je Ha naH 28. nenemOpa 2018. roaune
KYIIy ayroBao u3Hoc o 12.572.570 auHapa y mTa cMO c€ YBEPHJIM YBUIOM y W3BOJIE OTBOPEHUX
CTaBKH Ha aaH 27. neuem6Opa 2018. roaune.

YBumoM y padyHe koje je MHCTUTYT M3/1a0 Kymily 3a UCIIOPYUYEHO CeMe YTBPAMIA CMO J1a je
HuctutyT omobpaBao Kymily HOIycT y oapeheHoOM mporeHTy Ha neHe u3 LleHoBHuka 3a 2019.
roJIuHy, Koju je Behu o mporeHara pabata oOpadyyHaTHX KacKaJHOM METOJIOM KOjH Cy YTOBOPEHH
ynaHoM 10. Yrosopa. la je MHCTUTYT mpUMeHHO YyroBopeHH pabaT u oOpauyHao ra KackKaJHOM
METOZOM KYIIIly Ou, 3a Tpey3eTy yroBopeHy KoiauumHy cemeHa on 102.700 ceTBeHHMX jequHUIIA,
Tpebasio ogo0puTH padar y uznocy ox 155.944.000 nunapa. 30or oOpauyHa KyMyJaTUBHOT pabata
y Behem mporieHTy ymecto pabara yroopenux uiaaHoMm 10. YroBopa oOpadyHaTux KacKaJIHOM
METOOM, Kymiy je ogodpeno 172.047.067 nunapa, oqHocHo Bute 3a 16.103.067 nunapa.

Amnekc oBor yroBopa MHcTUTyT je ca kymnuem 3aksbyuno 28. jyHa 2019. ronune naxo cy 31.
Mmapta 2019. ronvHe UCTEKIIM CBU POKOBH 3a UCIYHEHE 00aBe3a u3 Yroropa. OBUM aHEKCOM j€ Yy
nenoctu u3MeweH wian 10. YroBopa Tako ga ce MHcTuTyT 00aBe3ao a Kymily Ha IeHe U3 WwiaHa 6.
VYroBopa o100pH, NPUIMKOM (aKkTypucama, KyMyJaTUBHU pabaT y BeheM MpoOLEHTy W Ja My 3a
aKTUBHOCTH Ha MOCTICHINBaY MPOJIaje ceMeHa KyKypy3a oo0pu 5.809 ceTBeHUX jeIMHUIIA CEMEHA
kykypy3a HC 640. Axrom ox 27. centemOpa 2021. rogune oaroBopHO Jinie MHCTUTYTA je 13jaBHIIo
na je y Toky aeremopa 2018. rogune nmocrano jacHo na he apyru nuctpudytep HC cemena kykypysa
OllycTaTh OJa JUCTpUOyIHje, IMTO j€ MPETHIO Ja Yrpo3u AUCTPUOYIM]y OBOT KyMIa Kao
TUCTpUOyTEpa, KOjU je MO MPETHOM JeTHOCTPAHOT PacKua yroBOpa TPaKUO Jajke YCTYIMKe, Te a
j€ 0Baj aHeKC YroBopa IpakTHYHO (opManu3aiyja yciaosa koje je IHCTUTYT TOKOM MpojajHe ce30He
Ouo npuHyheH na A4 TucTpudyTepy.

VYBUIOM y CBE OTIPEMHHUIIE M padyHE KOjU Ce OJJHOCE Ha UCIOPYKY XHOpUIa KyKypy3a OBOM
kynuy a0 10. jyna 2019. ronuHe Ha KojuMa je MCKa3aH MOIMYCT Ha IeHY y oJpeleHOM MpoleHTy
yTBpAWIN cMO Aa je MHCTHTYT, HaKOH HcTeKa YTroBopa o Kymnompoaaju cemeHa HC xubpuna
KyKypy3a 3a cetBy y 2019. ronunu on 13. neuem6pa 2018. ronune, HCOPYYHO KYIIy KOJTUUYUHY O
jour 80.601 ceTBeHe jeauHMIIE ceMeHa XUOpUIa KYKypy3a 3a KOjy My je 0100puo padar y U3HOCY Of
137.329.301 nunapa, a ga HHUje yroBopuo Koje oOaBe3e Kymal] Mopa WCIyHUTH Aa OU My OBO
CMameHe IIeHe 010 og00peHo.

Tabena 6poj 8 - Odobpenu padbam u nonycm na ucnopyyere xubpuode Kykypyza za cemey y 2019. coounu

y OuHapuma
Koununna
HCIOPYYEeHUX
xuépuaa HCIIOPYYEeHHX
KYKypy3a 10 | mpom3Boaa
HCTEKY H3  KOJIOHE

Lena mno
Kouununna LIEHOBHUKY
HCHOPYYEeHUX
Xuopuaa

KyKypy3a Mo

Koanunna wmcrmopy4yeHux
XuOpHAa KyKypy3a |y YroBopenn
pabat 3a

NMpou3BoAa U3

Onodpenn
padart 3a
NpoM3BOJA U3

Onodpenn
TOImycTa 3a
NPOn3BoJIE u3

2019. ronuHH Ha KoOjy je
daxrypucan padar ox

42.9%

1

Yrosopy
2

Yrosopa
3(1-2)

"1"
4

KOJIOHe ''2"
5

KoJIoHe ''2"'
6

KOJIOHE ,,3%
7

183.301

102.700

80.601

721.164.920

155.944.000

172.047.067

137.329.301

2) Yrosop o kynonpoaaju cemedna HC coptu coje 3a cerBy y 2019. roqunu 3ak/by4eH 4.
janyapa 2019. rogune ca ,,Kynuem 2¢

VYroBop o kynomnponaju cemena HC coptu coje 3a cerBy y 2019. roquau MHCTUTYT je ca
wKynmewm 2 3akspyuno 4. janyapa 2019. ronune. Ynanom 5. yroBopena je kynonpoaaja 6.000.000
Kr ceMeHa copTH coje o nenn ox 90,00 nunapa 6e3 I1/IB/kr, a kymarn ce o6aBe3ao j1a yroBopeHy
KOJIMUYMHY ceMeHa mnpey3Mme HajkacHuje 1. ampuia 2019. rogune. Unanom 9. kynai ce ob6aBe3ao aa
miahame ceMena u3Bpmu y usHocuma: 275.400.000 nunapa HajkacHuje 15. jamyapa 2019. roqune,
68.850.000 nunapa Hajkacuuje 31. maja 2019. rogune u 68.850.000 nunapa HajkacHuje 31. okTOOpa
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2019. ronune. Unanom 6. yroBopeHo je 1a he TauHe KOJIMYMHE CEMEHa COje IO CopTaMa Kao U TEMIIO
HCIIOpYKE OWTH peryjmcaHyd aHeKCOM OBOT YroBopa Koju he OuTu nmornucad HajkacHuje 15. janyapa
2019. ronuue. Unanom 10. YroBopa KOHCTaTOBAHO je Jia je y IIEHE UCKa3aHe y WiaHy 9. yKJbydeH
pabaT Ha KOJIMYMHY CEeMEHa U 3a TepMuHe Turahama. Ynanom 14. ctaB 1. yroBopeHo je a Kymai uma
mpaBo Ha noBpar 10 20% cemena (1.200.000 kr), a ctaBoM 2. Aa ce Kymail o0aBe3yje Aa mpeocTaso
HEIPOIaTO ceMe KyIH OJ1 MPO/IaBIia Mo 0ep3aHCKO] IIEHN MEpKaHTHIHE coje yBehaHoj 3a 20 eBpa 1o
ToHHU 10 cpeameM Kypcy HBC Ha nan miiahama. CtaBoM 3. UCTOT 4jlaHa YTOBOPEHO j€ J1a HeMPOoAaTo
ceMe KyTiall Mopa BpaTUTH TpojaBiy HajkacHuje 10 30. jyHa 2018. ronune. Unanom 18. yropopeHno
j€ /1a oBaj yroBOp CTyIa Ha CHAary 0jIMax HAaKOH MOTIHCUBAaa 0]l CTpaHe 00e YrOBOpHE CTpaHe.

VY moctynky peBusuje cMo yTBpAwiau na je mno llenoBHuky 3a 2019. roauny, koju ce
IPUMEHUBA0 Y BpEeMe 3aKJbydeHa OBOI YroBopa BeJenpojajHa IieHa ceMmeHa coje Ouma 90,00
JTUHAPA/KT.

VYBUIOM y OTIIPEMHUIIE YTBPAUIHN cMO ja je MHcTuTyT nenopyuuo kymniy ceme HC coptu coje
y nepuoay ox 12. pebpyapa no 12. mapra 2019. ronune y xonuunnau of 4.814.400 kr, ga je 7. jyHa
2019. roarHe U3BPUIMO MOBpPAT ceMeHa y KonuunHu o 1.932.925 kr u na je Tako Kymail o 0BoM
yroBOpy mpey3eo ceme y Konuauau of1 2.881.475 kr. OBa KoJIMUMHA MPEY3ETOT CEMEHa j€ Mamba O/
yroBopene koinuuHe o 6.000.000 kr, a u o konmuune o 4.800.000 kr mTo je yroBopeHa KOJTHIrnHA
yMameHa 3a yTOBOPEHH MOBpPAT, TaKO J]a 10 OCHOBY KOJMYMHE CEMEeHa KyIMall HUje OCTBapuo MpaBo
Ha YTOBOpPEHHM padar.

VYBugoM y uzBoje pauyHa MHCTUTYTa yTBpIWIN CMO Ja je KyTall U3BpIINO 00aBe3y U3 uilaHa
9. YroBopa y morieny miahama jena yroBOpeHe KymompojajHe IieHe y u3Hocy oa 275.400.000
nuHapa tako mro je Uuctutyty 15. janyapa 2019. rogune ymnaruo uznoc ox 302.940.000 aunapa,
a mpeocTau Aeo Kynompoaajue nene y uzHocy on 110.160.000 nuHapa HHje MIATHO y YTOBOPEHOM
poky, Beh 10. cenrem6pa 2019. ronune. Kynai je ucryHno ycioB 3a pabat 3a TepmuHe miahama 3a
npey3eTy KoJMunuHy cemeHa o 2.881.475 kr.

AHEKC YHje je 3aKJbydemhe OWI0 yroBopeHO uiaHoM 6. YroBopa mpeMa H3jallibemy
OJroBOpHOT JHua of 5. okrobpa 2021. roguHe HMje 3aKJbyueH, a CEME COje je CTaBJbEHO Ha
pacnojarame KyIily BIaCHUYKUM JIMCTOBMMA HAa OCHOBY PacloOJIOKMBOCTH CEMEHa IO copTama U
OIEPAaTUBHUX JOrOBOPA Ca KYIIIEM.

YBUJ0M y pauyHe yTBpIMINA cMO Aa HCTUTYT 3a HCIIOPYUEHO ceMe Y padyyHHUMa HHje HCKa3ao
pabat Koju je yroBopeH, Beh je IeHy UCIopydYeHOr CeMeHa 0O0padyHaBao MO jeAMHUYHO] IICHH M3
IlenoBHuka 3a 2019. roauHy yMameHO] 3a yrOBOpEeHU pabaT oOpauyHaT KackaJHOM METOJIOM M TO
Kao Ja je KyIal UCIyHHO 00a yclioBa 3a 0J100peme padara 3a KOJWYMHY CEMEHAa W 3a TEPMHHE
riahama, 360r yera je kymiry ogo0puo uznoc ox 60.943.196 nunapa. Kako je Kynai UCITyHHO YCIIOB
1a My ce o00pu caMmo padat 3a TepMuHe Tiahama, a He ¥ Ha KonmuauHy, MHCTUTYT je Kynity 0,100pruo
Buie 35.009.921 nunapa.

Tabena 6poj 9 — Odobpenu pabam

y QuHapuma

Lena u3
YKynHa neHa 3a
IlenoBHMKA

ILena no , y "
DakTypHCaHa LeHa ymamsena 3a 10% Ipey3eTo ceme Kojy

K0joj je ceme A
Npey3eTor ceMeHa je Tpedano
(daxTypucano 3a TepMHUHE
? (dakTypucatn

miahama
3(1%2) 5 (1%4)
2.881.475 68,85 198.389.554 81,00 233.399.475 35.009.921

Kosnuyuna npeyseror
ceMeHa

Paznnka

6 (5-3)

3) Yrosop o xkynonpoaaju cemena HC xudpuaa cynuokpera 3a cerBy y 2019. ronnnu
3aksbydeH 14. mapra 2019. rogune ca ,,Kynuem 3¢

VYroBop o kynonpoaaju cemena HC xubpuna cynnokpera 3a cerBy y 2019. ronunau MHCTUTYT
je ca ,,Kynuem 3 3akspyuno 14. mapta 2019. rogune. Unanom 5. cras 1. yroBopeHa je Kynomnpozaja
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ceMeHa xuOpuja CyHIOKpeTa y ykymHOj komumuuHU on 1.000 ceTBeHHMX jeAuHMIIA, MO IEHU O]
9.000,00 nunapa 6e3 I1/IB no cerBeHoj jeAHUIIM KOja je yroBopeHa 1wianoM 6. Yrosopa. Unanom 9.
Kynail ce o0aBe3ao aa riahame ceMeHa u3Bpiu y uzHocy ox 6.210.000 nunapa y poky 1o 31. mapra
2019. rogune. Ynanom 10. YroBopa Ha 1ieHy ucCKazaHy y uiaHy 6. YroBopa MHCTUTYT je Kymily
0100pro KyMyJaTHBHU padaT Ha OCHOBY KOJHYWHE, TUHAMHKE Iahama v oJlpHIlama O]l ImoBpaTa.
UmanoMm 5. craB 2. kynarl ce o6aBe3ao aa npey3me oa MHCTUTyTa yroBOpeHy KOJWYMHY CeMEHa
HajkacHuje 7o 1. maja 2019. ronune. UYnanom 13. ctaB 1. yroBopeHo je na Kymail Hema MpaBo Ha
MoBpaT CeMEHa, a cTaBoM 2. ucTor wiaHa fa kymar g0 30. jyna 2018. roguHe Moke y MaramuH
MPOJIaBIa, O CBOM TPOIIKY BPaTUTH Ha MPEMaKUBAkhE U MPEaTECTHPALE 32 HOBY MPOAjHY CE30HY,
HETPOIaTO ceMe KOje je BIACHUINTBO Kymia. YmaHom 17. yroBopeHO je /1a 0Baj yroBop CTymna Ha
CHary oJMax HaKOH NOTIHCHBAamba O] CTpaHe 00e yrOBOpHE CTpaHe.

VY moctynky peBusuje cMo yTBpawim Aa je mo llenoBuuky 3a 2019. romuHy, Koju ce
PUMEHUBA0 Y BpEMe 3aKJbyuera OBOT YTOBOpa BeNleNpo/iajHa ieHa ceMeHa cyHuokpera 9.000,00
nuHapa 3a cerBeny jeaunuily ox 70.000 3pHa, a 3a konzymHe xubpuae 9.000,00 nunapa 3a ceTBeHy
jemunauiry ox 50.000 3pHa.

YBHUIOM y OTIIPEMHHUIIE YTBPAWIH cMO Aa je MHCTuTYT ncnopyuno kymiy ceme HC xubpuna
CYHIIOKpeTa y niepuofay oxa 14. mapta no 16. anpuna 2019. y konuaunu ox 963 ceTBeHe jeAMHULIC U
Jla KyTian HUje MCITYHHO CBOjy oOaBe3y m3 uwiaHa 5. YroBopa na kymu 1.000 ceTBeHUX jeauHUIIA
xuOpuja CyHIIOKpETa U Jla OBy KOJUYMHY ceMeHa npey3me oa MHcTuTyTa HajkacHuje 1o 1. maja
2019. ronuHe, Kao U Ja HUje UCITYHHO YCJIOB Ja My ce o100pu padaT yroBopeH uiaanom 10. Yrosopa.

VBunom y Kapruny xynuna 3a 2019. u 2020. ronuHy yTBpIWIM cMO JAa je Kyman riahame
KYTIOIIPO/IajHE IIEHE M3BPIIMO TaKo MTO je ca MHCTUTYTOM M3BpIIMO KOMIEH3anujy MehycoOHux
HOBYAHUX ToTpaxkuBama 31. gemembpa 2019. ronune y uzHocy on 3.564.000 nunapa ca I1JIB, 3.
HoBeMOpa 2020. rogune y u3nocy ox 1.818.795 nunapa ca I1JIB u 31. genemOpa 2020. roaune y
u3Hocy ox 1.351.958 nunapa ca I1/IB, u na Ha oBaj HaUMH HMje MUCIIYHHO HU 00aBe3y M3 wiaHa 9.
VYrosopa na miahame yKynHe KyNomnpoaajHe 1ieHe cemeHa u3Bpiu 10 31. mapra 2019. roaune, kao
¥ J1a TI0 OCHOBY JIMHaMHUKe Miiahama HUje UCIyHHO YCIJIOB J1a My ce 0100pH pabaT yroBOpEH YIaHOM
10. Yrosopa.

W mopen Tora mTo Kymar, HUje UCIIYHHO YCJIOB y TOTJIey KOJUYMHE U AWHAMHKE Tuiahama
NHcTuTyT My je Ha lLieHy mpey3ere koimuuHe of 963 cerBeHe jemuuuiie cemeHa HC xuOpuna
CyHIIOKpeTa o00puo 2.686.770 nurapa Ha uMe padara.

4) Yrosop o kynonpoaaju cemedna HC xubpuga cynmokpera 3a cerBy y 2020. roquHu
3aksbydeH 28. janyapa 2020. roqune ca ,,Kynuem 1¢

VYroBop o kynonpozaaju cemena HC xubpuaa cyniokpera 3a cetBy y 2020. ronuan MHCTUTYT
je 3axspyuno 28. janyapa 2020. rogune ca ,,Kynmem 1%. Ynanom 5. ctas 1. yroBopeHa je Kymnomnpojaja
ceMeHa XxuopwuIa cyHokpera y koauauau o1 7.500 ceTBennx jenunwnia, o neau oa 9.000,00 nunapa
6e3 I1/IB mo ceTBeHOj jenuHHUIM KOja je yroBopeHa uigaHoMm 6. Yrosopa. Ymanom 10. kymar ce
o0aBe3ao na rahame cemena m3BpiM y u3nocuma: 16.335.000 nunapa ca [1JIB no 25. pebpyapa
2020. ronune, 8.167.500 gunapa ca [1/1B no 25. mapra 2020. rogune, 8.167.500 agunapa ca I[1/1B no
25. anpuna 2020. rogune u 8.167.500 qunapa ca I[1/IB 1o 25. maja 2020. rogune. Ynanom 9. YroBopa
Ha LIeHYy UCKa3aHy y wiaHy 6. YroBopa MHCTHUTYT je Kymily 0100pHO KyMyJaTUBHU pabaT Ha OCHOBY
KOJIMYMHE, TIpaBa Ha MOBPAT CEMEHa U aBaHCHOT Iuiahama. YUnmanoM 5. ctaB 2. Kymail ce 06aBe3ao ja
npey3me o MHCTUTYTa yroBOpeHy KOJMUMHY ceMeHa HajkacHuje 10 1. jyna 2020. rogune. Ynanom
13. cTaB 1. yroBopeHo je aa Kymnai uMa rpaBo Ha noBpar 10 10% cemena o 30. jyma 2020. roaune,
a ctaBoM 2. ucror wiana ja kymnar 1o 30. jyna 2020. roquHe MOKe y MarauuH MpoJaBiia, O CBOM
TPOILIKY BPAaTUTH Ha MPENaKUBabE U MPeaTeCTUPAHE 32 HOBY ITPOJIajHY CE30HY, HEMPOAATO CEME KOje
je BIacHMIITBO Kymua. Ymanom 17. yroBopeHo je Ja 0Baj YroBOp CTyNa Ha CHary oJMax HaKOH
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MOTIIMCHBAKA O] CTpaHe 00e yrOBOpHE CTpaHe.

VY moctynky peBu3mje cMO YTBpauiau Aa je mo lleHoBHuKY 3a mpoaajy cemena HC coptu u
xubpuaa Ha gomahem tpxumry 3a 2020. ronuny (y nassem tekcry: LlenHoBHuk 3a 2020. ronuny),
KOJU ce MPUMEHUBAO y BpeMe 3aKJbydyeha OBOI YrOBOpa, BeJIENpoajHa [leHa CEMEHa CYHIIOKpeTa
9.000,00 munapa 3a cereny jeauaunm o 70.000 3pHa, a 3a kouzymHe xubpuae 9.000,00 nunapa 3a
cetBeny jequnuity ox 50.000 3pHa.

VY MoCTynKy peBH3Mje CMO YTBPAWIM Ja je YKYITHA ILI€Ha 32 YrOBOPEHY KOJIMYHHY CEMEHa
40.837.500 nunapa ca I1/IB, ogrocHo 37.125.000 nunapa 6e3 I1/1B.

YBUIOM y OTIIPEMHMIIE ¥ KapTUIly UCHIOpYKa 3a oBor kKymnua 3a 2020. roiuHy yTBpIUIA CMO
na je MUuctutyT ucnopyuuo xyniy ceme HC xubpuaa cyHII0KpeTa y yrOBOpPEHO] KOJIMYUHU CEMEeHa
on 7.500 cerBenux jeaunwuia y nepuony on 3. mo 21. ¢edbpyapa 2020. roauHe U 1a je Kymaiy Tako
HCITYHHO CBOjJy 00aBe3y U3 wiaHa 5. ctaB 2. YroBopa. HakoH u3BpIeHOr moBpara mo mpaBy KyIia
U3 3aKJbYUEHOT YTOBOpa KOJMYMHA MPEYy3eTOr ceMeHa je 6.854 ceTBeHe jeAnHuUIE.

VYBunoMm y u3Bojae pauyHa MucTuTyTa yrBpammm cMmo aa je kynan 21. ampuna 2020. rogune
mwiatno Muctutryty m3noc on 10.890.000 munapa m nma cy 21. ampuna 2020. rogmae uzmely
WucTuTyTa M KyIla U3BplleHe KoMmmeH3anuje Mel)ycoOHX HOBUYaHUX MOTpakKUBama, T€ Ja KyTail
HUje u3BpIIno obaBe3y u3 wiana 10. YroBopa y norneay riahama yroBopeHe KyIHonpoaajHe LeHe
jep u3noc ox 16.335.000 nunapa ca I1/IB Huje mmatro mo 25. pedbpyapa 2020. roguHe U U3HOC 01
8.167.500 nunapa ca I[1/IB nuje mmatuo no 25. mapra 2020. roanHe, Tako Jja HUje UCIYHUO YCIIOB 32
oJ100peme YyTOBOPEHOT KyMyJaTUBHOT pabaTa Ha OCHOBY KOJIMYMHE, IIpaBa Ha MOBpaT ceMeHa U
aBaHCHOT 1uiahama.

W nopex Tora mro Kynai Hije UCITyHHO YCJIOB y TOTJIely aBaHCHOT iahawa MHCTUTYT My je
Ha IeHy mpeysere konmmuuHe on 6.854 cerBenux jeamnuna cemeHa HC xubpunma cyHIokpera
ono6pwuo 27.758.700 nuHapa Ha UMe KyMyJIaTHBHOT padara.

5) Yrosop o kymomponaju cemena HC xubpuaa kykypysa 3a cerBy y 2020. roauHu
3aksbydeH 24. jyna 2019. ronune ca ,,Kynnem 1¢

YroBopoMm o kynomnpoaaju cemena HC xubpuna kykypysa 3a cetBy y 2020. ronunu MHCTUTYT
je 3aksbyuno 24. jyna 2019. ronune ca ,,Kynuem 1. YUnanom 5. ctaB 1. yroBopeHa je Kynomnpojaja
ceMeHa y YKynHoj konuanHu of 255.000 ceTBenux jenuauna. Ynanowm 5. cras 2. Kymnail ce 06aBe3ao
Jla TIpey3Me YrOBOpEHY KOJIMYHHY ceMeHa HajkacHuje 110 1. jyHa 2020. rogune. Ynanom 6. xubpuan
KyKypy3a Cy pa3BpCcTaHH y TpH LICHOBHE TpyIie, pBa lieHoBHa rpyna —4.300 nunapa 6e3 [1/IB, npyra
ueHoBHa rpyna — 3.900 agunapa 6e3 [1/1B u Tpeha nenosna rpyna — 3.500 nunapa 6e3 I1/IB. Unanom
9. je yroBopeHo miahame 1mo oBoM yrosopy y aenosuma u to 200.000.000 qunapa 1o 20. neuembpa
2019. ronusne, 45.000.000 gunapa no 20. dhedpyapa 2020. ronune, 45.000.000 guHapa 1o 20. mapta
2020. ronune, 45.000.000 nunapa no 20. anpuia 2020. rogune, 45.000.000 nunapa go 20. maja 2020.
ronune, 45.000.000 gurapa no 20. jyna 2020. roguHe u ,,octatak ayra* go 20. jyna 2020. rogune.
Unanom 10. YroBopa Ha 1ieHe uckaszane y wiany 6. MIHCTHTYT je omoOpuo Kymiry pabaT y oapehenom
MPOIICHTY, a 3a aKTUBHOCTH TOCTEIIMBamka mpojaje oaobpruo my je rpatuc ox 13.800 cerBeHmx
jemunauna xubpunga kykypyza HC 640. Ynanom 13. craB 1. yroBopeHO je mpaBo KyIllia Ja BpaTH
HETIPOJIaTO CeME Y MaKCUMAaITHO] KoaumuuHH 10 20% 0] KOJIMYWHE YyTOBOPEHE WiIaHOM 5. YToBopa.
CraBoMm 2. u 3. uctor wiana yroBopeHo je fa kymnar a0 30. jyna 2018. ronuHe Moxke y Maramux
MHcTuTyTa BpaTUTH HA NIPENAaKUBAKE U MPEaTeCTUPALE 3a HOBY MPOJIajHY CE€30HY HEMPOJIATO CEME
KOj€ je BJIAaCHUIITBO Kymua o Tpoiky Muctutyra. Ynanom 19. yroBopeHo je aa yroBop cTyma Ha
CHAry oJiMax HaKOH IOTIHCHBAaKba OJ] CTpaHe 00€ yrOBOPHE CTpaHe.

AHekcoM Koju je MHCTUTYT 3akjbyuno ca KymueM 2. centemOpa 2019. rongune notsphen je
YrOBOpPEHM padart, a Mmopej Tora YroBOPEHO je Aa Ce Cpa3MEpHO YKYNHO IPOJAaTHUM KOJIMYMHaMa
ceMeHa Kyrity ono0pasa poonu padar ox munumanto 11.000 cerBenux jeaununa xudpuna HC 640.
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VY moctynky peBusMje cMo yTBpauiau Aa je mo LlenoBHuky 3a 2020. roaunHy, KOju ce
MIPUMEHUBA0 Y BpEMe 3aKJbyueHha OBOT YTOBOpa, OCHOBHA 1I€HA jeHe ceTBeHe jeaunuie of 25.000
3pHa xubpuaa kykypysa I nenosue rpyne 6una 4.300 qunapa, Il nenosue rpyne 3.900 nunapa u 111
uenoBHe rpymne 3.500 nunapa.

VY mocTynky peBusMje yTBpAWIM cMO Aa je MHcTuTyT oBoM Kymiy wiaHoM 10. 3akjbyueHOr
yroBOpa yMamHO 1IeHe YTOBOPEHUX XuOpuaa Kykypysa yrephene [lenoBaukom 3a 2020. roguny 3a
YTOBOPEHU TPOIICHAT, HA3BABIIN OBO CMAmkEHE padaToM, MaKo OHO HeMa IpUpoy padaTta, jep HUje
YrOBOpPEHO KOje 00aBe3e Kyral Mopa UCITyHUTH Ja Ou My padbat Ouo 0100pEH M YUjUM UCTTYHHECHEM
Ou ce MOCTHUTIIO J1a y3ajaMHa JlaBarkba YTOBOPHUX CTPaHA UMajy UCTY BPEIHOCT.

C 003upoM J1a y MOMEHTY 3aKJbyueHha YTOBOpa HUje OMIIO 0JIpel)eHO KOJIMKO Kojer Xubpuaa ce
pojaje M KOJHMKAa je yKyIHa KYIONpoJajHa ILieHa YrOBOPEHMX XHOpHAa, IITO C€ HHUJE MOTJIO
YTBPAUTH HA HA OCHOBY YKYITHE YyroBopeHe konumanne o1 255.000 ceTBeHHX jeAMHUIIA XUOpHIa KOjU
CY pa3BpCTaHU Yy TPH LIEHOBHE TpyIie, a WIAHOM 7. je yroBopeHo Jga MHCTHTYT ucnopydyje KyIiry
ceme HC xubpuna Kykypy3a CyKIIECUBHO Ha OCHOBY IMCMEHE JAMCIIO3UIIM]€ 3a CBAKy I0jeAMHAYHY
UCTIOPYKY, Y OBOM M3BEITajy CAOMIITAaBaMO MOJATKE Koje je JI0CTaBuO MHCTUTYT: /a je o OBOM
yrosopy ucnopyuno kymniy ceme HC xubpuna kykypysa y konuunau oa 189.072 cetBeHe jenuHue
yKynHe BpegHocTH 752.296.400 nuuapa; na je miahame KymonpojajHe IIEHE Kymall W3BPIIHO
yriatom u3Hoca o 312.706.019 nunapa y nepuoay oz 20. neriem6pa 2019. no 26. maja 2020. rogune
u u3Hoca ox 33.957.185 nunHapa koMrieH3anujama y nepuoay oa 9. mapra go 1. jyra 2020. roguse u
Jla je KyIiy 0J00pro MOmycT Ha LIEHY 3a MCIOPYYEeHY KOJIMYUHY XHOpHAa KyKypy3a y U3HOCY Of
315.964.488 nunapa.

6) Yrosop o kynonpoaaju cemena HC coprtu coje 3a cerBy y 2020. ronnnm 3ak/py4en 15.
HosemOpa 2019. roqune ca ,,Kynuem 2¢

VYroBop o kynomnponaju cemena HC coptu coje 3a cerBy y 2020. roquau MHCTUTYT je ca
»Kynmewm 2° 3aksbyuno 15. HoBemOpa 2019. ronune. Unanom 5. craB 1. yroBopeHa je Kymnomnpoaaja
4.000.000 kr cemena copTu coje mo ocHoBHOj ienu o 80,91 nqunapa 6e3 [1JIB/kr, a ctaBom 2. Kynair
ce 00aBe3ao J1a yroBopeHy KOJIMYHMHY ceMeHa npey3Mme HajkacHuje 1. jyna 2020. ronune. Ynanowm 9.
Kynai ce obaBe3ao aa ruahame cemena u3Bpiu y u3Hocuma: 107.520.000 nunapa 15. HoBemOpa
2019. roguan u 131.970.909 nunapa 15. janyapa 2020. ronune u 1a he HoBemOapcku neo miahama
M3BPIINTH Y MEPKaHTWIHO] coju y koaumuuHu o 3.000.000 kr y /lyHaB coja KBaJUTETy MO LEHH O
35,84 nunapa 6e3 [1JIB/kr. Ynanom 6. yroBopeHo je 1a he TauHe KOJIMYUHE CEMEHa COoje o copTaMa
Ka0 ¥ TEMIIO UCIIOPYKE OUTH PeryIucaHi aHeKCOM OBOT yroBopa Koju he OMTH MOTHHCaH HajKacHUje
1. pebpyapa 2020. ronune. Ynanom 10. YroBopa KOHCTaTOBAHO j€ /1a j€ y IIEHE UCKa3aHe y uiany 9.
YKJbyUeH KyMyJIaTUBHH pabaT Ha KOJIMYMHE, BpeMe W HauuH Iuiahawma. Ymanom 14. cras 1.
YTOBOPEHO je Jla Kymal| MOXe Jia BpaTH MpOJaBlly HEMpPOJaTO CEME Y MaKCUMAIIHO] KOJIUYUHHU O]
1.000.000 xr. Mctum cTaBoM Kymar obaBe3yje na BpaheHo ceMe Kymu O] MpoJaBIia 1Mo Oep3aHCcKoj
IIEHH MepKaHTIIHE coje yBehanoj 3a 10 eBpa mo ToHu no cpeamem Kypcy HBC Ha nan mmahama.
CraBoM 2. UCTOT YJIaHA YTOBOPEHO j€ JIa HEMPOJaTo ceMe KyIiall MOpa BPaTUTH MPOIABIlY HajKacHHU]e
1o 30. jyna 2020. roguse. Ynanom 18. yroBopeHo je Ja 0Baj YroBOp CTyIla Ha CHary oJiMax HaKOH
MOTIIMCHBAKbA O] CTpaHe 00e yrOBOpHE CTpaHe.

Anekc 1 HaBeneHor yroBopa MHcTuTyT je ca kymiem 3akspyuno 20. janyapa 2020. roguse.
OBHUM aHEKCOM je M3MemeH cTaB 1. wiaHa 14. YroBopa Tako Aa Kymnam MOKE J1a BpaTH MPOJaBILy
HenpoaaTo ceMme y MakcuMaiHoj konmunau 10 800.000 xr u 1a ce kymair o0aBe3yje na Bpaheno ceme
KyIH OJ1 TPOAABIIa 110 Oep3aHCKO] IIeHN MepKaHTUIIHE coje yBehanoj 3a 10 eBpa o TOHM 1O CpeambeM
kypcy HBC na nan nnahama. OBuM aHekcoM y winaHy 14. nogart je craB 3. KOjuM je yroBopeHo na he
y ciydajy mopeMehaja Ha TPXKHUIUTY U CMambema Mpojaje CepTU(PUKOBAHOT CEMEHA Ha TEPUTOPHjH
Peny6mke CpOuje oTHOCHO cMamema ceTBe cepThUKOBaHOT ceMeHa ucnog 35% y 2020. roguHu
Kynail ¥ pojiaBall HakHaIHO JAe(HUHUCATH U3HOC 10IaTHOT padaTa y HETO BPEAHOCTH Ha HEMPOAATY
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KOJIMYMHY CeMEeHa Ha KOjy KyTall HeMa IIpaBo MoBpaTa.

Anekcom 2 on 1. cenremOpa 2020. ronuae MHCTUTYT U Kymail Cy carjlacHO WwiaHy 2. AHEKca
1, u3BpIIMIM TayaH 00padyH U3HOCA JOJATHOT pabaTa y HETO BPEAHOCTH HA HEMPOAATY KOJUYUHY
CeMEeHa Ha K0jy KyIlall HeMa [IpaBa oBpaT U yTBPIMJIH Aa HETO U3HOC 0JJ00peHa Ha OCHOBY J1I01aTHOT
pabata uznocu 25.306.480 nunapa 6e3 I1/]B.

VYV moctrynky peBusmje cMo yTBpAwiH Aa je mo llenoBamky 3a 2020. romuHy KOjU ce
NPUMEHUBA0 Y BpEME 3aKJbydela OBOI YroBOpa BeJeNpojajHa IieHa ceMeHa coje Omma 80,91
JTUHAPA/KT.

VYBUIOM y OTIIPEMHUIIE YTBPAUIH cMO ja je MHcTuTyT nenopyuuo kymnity ceme HC coptu coje
y nepuony on 19. pebpyapa no 24. anpuna 2020. rogune y xkomumunan ox 4.000.150 kr u na je
M3BPIINO MOBPAT CEMEHA COje y KOJIMYUHM 011 799.725 Kr.

VYBUJOM y BIAaCHUYKH JMCT KyImIla, U3Boje pauyHa VHCTUTYTa M JOKYMEHTAaIHjy KOjOM je
CIpoBeJieHa KoMIeH3annja Mel)ycoOHuX moTpakuBama yTBPAUIN CMO Ja je Kynarl rurahame u3Hoca
on 107.520.000 nurapa W3BpIIHO UCIOPYKOM MepKaHTHIHE coje y komuuuHu o7 3.000.000 xr y
JlyHaB coja kBanuTeTy 1o 1enu ox 35,84 nunapa 6e3 [1[AB/kr nana 15. noem6pa 2019. rogune, a
na ocratak yroopene nene oa 131.970.909 nunapa Huje mnatuo 1o 15. janyapa 2020. rogune Beh
y nepuoay 21. janyapa no 11. jyna 2020. roguHe U 1a Kymnai| HUje U3BpLIMO 00aBe3y U3 wiaHa 9.
VYroBopa jep miahame ApyTor Neja KynomnpoaajHe [eHe HHje U3BPIINO Y YTOBOPEHOM POKY, T€ Ja
HUj€ UCITYHHO YCIIOB 3a 0/100peme KyMyJaTUBHOT pabdaTa Ha KOJMYMHE, BpeMe U HauuH Iiahama
yroBopsor wianom 10. Yrosopa.

AHEKC umje je 3aKkJbyyeme OMIIO yroBopeHo wiaHoM 6. YroBopa mpeMa H3jallmberny
OJITOBOpHOT Jumia ox 5. oktoOpa 2021. ronuHe HUjEe 3aKJbY4YeH, a CEME COje je CTaB/bEHO Ha
pacrioyiarame KyImily BJaCHHYKHM JIMCTOBUMa Ha OCHOBY PAacIlOJIOKMBOCTU CEMEHa IO copTama M
OTNepaTUBHUX JOTOBOPA Ca KYIILIEM.

VYBUIOM y padyHe YTBPAMIU CMO J1a je MHCTUTYT 3a UCIIOpYyYEHO ceMe y pauyyHHMa HMCKa3ao
MOMYCT Ha LIEHY, Yy BUCHHH yroBopeHor pabara, y uzHocy o1 83.939.189 nunapa, nako Kymaii Huje
UCITYHHO yCJIOB y norieny ruiahama 3a oo0peme padara.

7) Yrosop o kynompoaaju HC cemeHna coje m cyHmokpera 3a cerBy y 2020. roaunu
3aksby4deH 10. mapTa 2020. ronune ca ,,Kynmem 3¢

VYroBop o kynomnpoaaju HC cemena coje u cyHuokpera 3a cetBy y 2020. ronunau MHCTUTYT je
ca ,,Kymmewm 3* 3akspyuno 10. mapra 2020. ronune. Unanom 5. ctaB 1. yroBopeHa je Kymomnpojaaja
cemerna HC coptu coje y ykynHoj konuuuHu o 1.106.950 kr, cTaBOM 2. HCTOT 4YjIaHa M CEMEHa
cyHIokpera y kosmmunHu o7 1.000 ceTBeHnX jeuHuIa, a CTaBOM 3. KyIail ce 00aBe3ao jJa mpey3me
ceme HajkacHuje 10 1. maja 2020. rogune. Unanom 6. ctaB 1. yroBOpeHO je Ja je OCHOBHA IIeHA
cemena coje oxn 80,91 nunapa 6e3 [1/IB/kr, a ctaBom 2. 1a je ocHOBHa 1ieHa ceTBeHe jenunauie HC
xubpuaa cynnokpera 9.000,00 qunapa 6e3 I[1IB. Ynanom 9. xymnar ce o6aBe3ao na minahame cemeHa
cOje M CyHLIOKpeTa y usHocy o1 84.953.726 nunapa o oBoM yroopy u3Bpiuu Jo 1. centemopa 2020.
roquHe. Ynanom 10. YroBopa Ha 1ieHe UcKazaHe y wiany 6. YroBopa MHCTUTYT je Kymily 0100pro
pabart 3a ceme coje U 3a ceMe CyHIokpera. Ynanom 13. ctaB 1. yroBopeHo je /1a Kyrail iMa IpaBo Ha
noBpat HC cemeHa coje M CYHIIOKpeTa KYIJbEHOI MO OBOM YIOBOPY y MaramuH MpojaBLa Y
konuuuHU 10 10% nHajkacHuje g0 31. jynma 2020. rogune. Ynanom 17. yroBopeHO je J1a 0Baj yroBOp
CTyIa Ha CHary oJMax HaKkoH IOTIHCHBAamba OJ] CTpaHe 00e yTOBOPHE CTpaHe.

Anexcom ox 27. maja 2020. rogune wiad 13. YroBopa je U3MEHEH Tako Ja Kymall UMa MpaBo
Ha moBpar cemeHa coje 10 20% o yroBopeHe KOJIWYMHE Kao W IMpaBO Ha MOBpAT IEJOKYIHE
KOJIMYMHE CEMEHAa CYHIIOKpeTa.

VY moctynky peBusdje cMo yTBpauiau Aa je mo LlenoBHuky 3a 2020. roguHy, KOju ce
NpUMEHUBA0 Yy BpeME 3aKkJbyuea OBOI yroBopa BellelpojajHa lieHa cemeHa coje ouna 80,91
IMHApa/KT U BeJenpojajHa neHa cemena cyHuokpera 9.000,00 nuHapa 3a CeTBEHY jeIUHHILY O
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70.000 3pHa, a 3a kouzymue xubpuzae 9.000,00 qunapa 3a cerBena jenunua ox 50.000 3pHa.

VBHIOM y OTHpEeMHHUIE YTBPAWIM CMO Ja je MHCTHTYT KyIIly CTaBHO Ha pacIojiarame
BJIACHUYKHUM JINCTOM ceme coje 9. maprta 2020. rogune y yroBopeHoj konuuuuu o 1.106.950 xr, a
ceme cyHrokpeta ucopyuno 20. mapta 2020. rogune y konmuuunu o 200 CeTBEHUX jeIUHUIIA.

YTBpauwium cMo jAa je Kyman Iutahambe KyHoIlpojAajHe IIeHe HW3BpIIMO Tako INTO je ca
HNHcTUTyTOM M3BPIIHO KOMITEH3aI1]y Mel)yCOOHNX HOBUAHMX MOTpaKMBama U To 3. HoBeMOpa u 31.
neuem6Opa 2020. roanHe, 0JHOCHO HAKOH YTOBOPEHOT poKa Iuiahama.

YBHUIOM y 3aKJbyY€HH YTOBOP YTBPAUIU ¢MO 1a je MHCTUTYT uwiaHoM 10. Ha 1IeHe UCKa3aHe y
yna"y 6. YroBopa Kymity 0100pro 6e3yciioBHH padaT 3a ceMe coje U 3a ceMe CYHI[OKpeTa, OJTHOCHO
Jla HYj€ YTOBOPHO Jia KyTiall Mopa UCITyHUTH ojipel)eHe ycioBe a O My ce yrOBOpeHH padat 0100pro
U J1a je Ha IM€ OBAaKO yroBOpEHOT padara oo0puo kymiry 18.596.665 nunapa.

8) Yrosop o kynonpoaaju 3ak/byden 22. anpuia 2020. rogune ca ,,Kynuem 4¢

VYroBop o kynonpoaaju Uuactutyr je ca , Kymnuem 4° 3akspyuno 22. anpuia 2020. ronuse.
Unanom 1. craB 1. yroBopena je Kymnornpo/aja MEpKaHTHIIHE HOH rMo coje y koauuuau oa 1.500.000
KT, +/- 5% (1o n36opy kynma). Ynanom 2. yroBopena je miena og 40.000 gunapa o Touu 6e3 I1/1B,
OJTHOCHO yKymHa BpenaHocT pode 66.000.000 nunapa ca [1/I1B. Unanowm 3. cTaB 2. yroBOpeHO je 11a je
KpajibH pok ucropyke coje 15. maja 2020. rogune mo uzbopy kymia. Ynanom 5. kynaig ce 06aBe3ao
na poOy TuIaTé MPOJABIly Y POKY OJ ABa pajHa JaHa HAKOH M3JaBama (akType, CKIAJAUIITHUIE U
W3BeIITaja 0100peHe KOHTpOoJIHE Kyhe.

VY mocTtynky peBu3mje cMo yTBpAuaHN Aa je MuctutyT kyniy 28. anpuia 2020. roaquHe u3aao
pauys 3a ucnopydenux 1.500.000 kr po6e Ha nznoc ox 66.000.000 nurapa. [To oBoM pauyHy Kymnait
je m3Bpmo iahame 5. maja 2020. rogune y u3Hocy o 56.374.002 nunapa.

AHekc oBor yroBopa MHcTUTYT je ca Kymiem 3akibyuno 4. ¢hedpyapa 2021. roguHe, HaKOH
0caM Mecel O]l UCTeKa POKOBA 3a UCIYHeHmhe 00aBe3a u3 Yrosopa. OBUM aHEKCOM HaBEJCHO je /1a
ce Mema y 1eJOCTH wiaH 4. YToBopa, a y CTBapH je y wiany 4. 10/1atT cTaB 3. KOJUM je YTOBOPEHO Ja
he Ha ocHOBY ypenHor m3Bpuiewma mahama MHCTUTYT AnbGarpocy onoOpuTH IonaTHH padart.
WHCTUTYT HaM HUje MPYKUO JTOKa3 Jia je Kymall y HEeJIOCTH IJIATHO YyTOBOPEHY LIEHY.

OTkpHuBeHAa HENPaBHIIHOCT:

Hucturyt je ,,Kyniy 1 omobpuo pabat y nzHocy Behem 3a 16.103.067 nurapa Tako mro my
je onobpuo uznoc ox 172.047.067 nunapa, Ha uMe padata y Behem IpoI1eHTy 071 yTOBOPEHOT, 3a CeMe
xuopuaa kykypysa y komuauau oa 102.700 ceTBeHUX jeAMHUIIA UCTTOPYUYEHO HA OCHOBY YTOBOpa O
kynomnpoaaju cemena HC xubpuna xkykypysa 3a cerBy y 2019. roguau on 13. geuem6bpa 2018.
roJguHe, ymecto y uzHocy ox 155.944.000 nunapa, KojH je Kymiy MpHUIaaao 3a UCIyHheHe yCIIOBe Ha
MMe YroBOpeHor pabara, IITO HHUje Y CKJIaay ca 3aKJby4YeHHUM YrOBOPOM M OCHOBHUM HaudeInma
nponricanuM 4. 15. cras 1, 18. u 22. craB 1. 3akoHa 0 00IUTallMOHUM OJTHOCUMA — HAYEJIOM jeJTHAaKe
BPEIHOCTH JIaBama, HA4eJIOM TIOHAIIamka Y U3BPIaBaky 00aBe3a U OCTBAPHUBAKY MpaBa U HA4YEJIOM
MOCTyINama y CKJIaay ca ONIITUM aKTHMa.

N3noc oBe HempaBuimHOcTH of 16.103.067 mmnrapa caapxkan je y usHocy ox 309.376.368
JMHAapa U3 HeMmpaBUIHOCTH Opoj 3. anuHeja nmpBa, Tauka 1) Pe3anmea OTKpUBEHUX HEMPABHITHOCTH.

IIpenopyka 0poj S:

[Ipenopydyje ce 0AIrOBOPHOM JIMITY Aa OApeI0e yroBopa MpUMermhYje OHAKO KaKo IJ1ace v J1a ce
Yy 3aCHHUBaBy OOIUTAIIMOHOT OJHOCAa TMpPHApKAaBa Hauena jeJHAaKe BPEIHOCTH JaBarba, Hauena
MOHAIlIaka y U3BpIIaBamky 00aBe3a M OCTBApUBAY IIPpaBa M Hayela MOCTyIamka y CKIaay ca ONIITHM
aKTUMa.

OTKpuBEeHA HENPABUJIHOCT:
WHCTUTYT je Kymuuma OJ00puo CMameme IIeHe NpousBofa MHCTUTyTa y HM3HOCY Of
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471.890.454 nunapa, a 1a HUje YTOBOPHO J1a KyIlall MOpa UCITyHUTH ofpeleHe oOaBese 1a Ou My 0BO
CMamelke IeHe OMIo 0J00peHO W YHjUM HUCIYHEHEM OW Ce YCIOCTaBHIIa jeHAKa BPETHOCT
y3ajaMHHX J1aBamba, TaKo LITO je:

4) ,,Kymy 1 ogo6puo uznoc o 137.329.301 nunapa Ha Me CMamkema IIEHE CeMEeHa XUopuia
KyKypy3a Koje My je ucnopyuuo y konnuunu ox 80.601 cerBene jenunuiie y nepuoay ox 15. mapra
1o 10. jyna 2019. ronune, Bpeanoctu ox 320.114.920 agunapa no LlenoBuuky 3a npoaajy cemena HC
coptu ¥ xubpua Ha fomahem TpxuiTy 3a 2019. ronuHy, Tako MITO je CMambeke IIeHa 00pauyHaBao
KYIIIly HAKOH CBaKe UCIIOpyKe XUOpuaa KyKypy3a, a ja IpeTX0JHO HHje ca KyMIIeM 3aKJby4HO YTOBOD
KOjUM OM yroBopuo Koje obOaBe3e Kymal] Mopa HCIYHHTH Ja OM My OBO CMameme LIeHe OHIIo
0J100pEeHO,

5) ,,Kynmy 1 omo6puo uznoc o 315.964.488 nunapa Ha Me cMambema IIEHe CeMEeHa XUOpuia
KYKypy3a Koje My je ucnopyuno y kosmunHu o1 189.072 ceTBeHe jeauHUIle Ha OCHOBY YTOBOpa O
kynompozaaju cemena HC xubpuna xykypysa 3a cerBy y 2020. ronunu ox 24. jyna 2019. ronune,
BpeaHocTH on 752.296.400 nunapa no llenoBHuky 3a mponajy cemena HC coptu u xubpuaa Ha
nomahem TpxumTy 3a 2020. ToAMHY, KOje CMamemhe IIEHE je Ha3Bao pabaToM, MaKo OHO Hema
npupoay pabata, jep HHMje YroBOpHO Koje o0OaBe3e KyIall MOpa MCITYHHUTH Ja Ou My pabatr Ouo
ono0peH,

6) ,,Kymiry 3* omo6puno u3Hoc o 18.596.665 nuHapa Ha UMe cMambEHmba IIEHE 32 CEME COje Koje
My je ucrnopyurno y xomuuuaHa on 1.106.950 Kr u 3a ceme CyHIIOKpeTa Koje My je UCIOpPYdYHOo y
konuuuHU o 200 ceTBEHMX jeIMHMIIA HAa OCHOBY YToBopa o Kynompoaaju HC cemena coje u
cyHiokpera 3a cetBy y 2020. rogunu o 10. mapra 2020. rogune, ykynHe BpeagHocT o 91.362.317
nuHapa no llenoBHuKy 3a nponajy cemena HC coptu n xubpuna Ha qomahem tpxumry 3a 2020.
TOJIMHY, KOje CMamheHhe IIEHE j€ Ha3Bao padaToM, HaKo OHO HeMa MPUPOAY padara, jep HHje YrOBOPHO
Koje oOaBe3e Kymal| Mopa UCITyHUTH Aa Ou My padat 6mo ogo0peH,

IITO HUje Yy CKJIaay ca OCHOBHMM Hadeiauma rnponucanuM wi. 15. cras 1, 18. u 22. craB 1.
3akoHa 0 OOJUTAIMOHUM OJTHOCHMA — HAa4yeJIOM jeJJHAKEe BPEIHOCTH J1aBama, HayellOM ToHallamba y
U3BpIIaBamky 00aBe3a M OCTBApUBAmbY MpaBa M HAYEJIOM IOCTYIamka y CKIIQAy ca ONMIITHM aKTUMA.

N3noc wempaBumnoctu ox 137.329.301 nuuapa w3 Tauke 1) campkadH je y HM3HOCY O]
309.376.368 nuHapa W3 HENpaBHJIHOCTH Opoj 3. anuHeja mpBa, Tauka 1) Pe3nmea oTkpuBeHUX
HEMPAaBUJIHOCTH.

N3noc venmpaBunHOCcTH 011 315.964.488 nuHapa u3 Tadke 2) je W3HOC HEMPAaBUIHOCTH Opoj 3.
alHeja apyra, Tadyka 2) Pe3nMea OTKpUBEHUX HEMTPABUIHOCTH.

N3noc nenpaBmiHOocTH o1 18.596.665 nuHapa u3 Tadke 3) je U3HOC HEMPaBUIHOCTH Opoj 3.
anuHeja apyra, Taduka 4) Pe3nMea OTKpUBEHUX HEMTPABUIHOCTH.

IIpenopyka 6poj 6:

[Ipenopyuyje ce oaroBopHoM Jmiyy MHCTUTYTa 7a ce y 3acHUBamY OOJUTALMOHOT OJHOCA
npHUapKaBa Havella jellHaKe BPEIHOCTH JaBama, Hadella MOHallama y W3BpIIaBamy o0aBe3a U
OCTBapHUBamy IMpaBa M HaueNa MOCTyNama Y CKIaay ca ONIITUM aKTUMA.

OTkpHuBeHAa HENPaBHIIHOCT:
HNHucTutyT je kynuuma ogo0puo pabat y u3nocy ox 177.701.060 munapa u mopes Tora IITO
HUCY UCITYHHJIM YTOBOPEHE yCIIOBE, TaKO IITO je:

1) ,,Kymmy 2 ono6puo padat y uznocy Behem 3a 35.009.921 nunapa Tako mTO My je Ha UMe
pabaTa Ha KOIMYMHY CEMEHa U 3a TepMuHe Mmahama 3a ceme copTH coje y Komuuuau o 2.881.475
KI' KOj€ My j€ UCTIOPYYEeHO Ha OCHOBY YTOBOpa o Kymnompoaaju cemeHa HC copTu coje 3a ceTBy y
2019. ronunu ox 4. janyapa 2019. rogune ono6puo usnoc ox 60.943.196 qunapa, ymecTo U3HOC 01
25.933.275 nuHapa, KOju je KyIily Npumnaaao Ha UMe YroBOpeHor pabara 3a TepMuHe miahama, jep
HUje MIPey3e0 ceMe y YTOBOPEHO] KOJIMYMHH,

2) ,Kymmy 3“ omob6puwo m3noc on 2.686.770 nuHapa Ha WMe KyMYyJIaTUBHOT pabara 3a
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KOJIMYMHY, THHAMUKY IU1ahama v oJIpHUIlame O] IOBpaTa 3a ceMe XuOpuaa CyHIIOKpeTa y KOJTHUYUHU
o1 963 ceTBeHE jeIMHUIIE KOje MY je UCIIOPYYEHO Ha OCHOBY YTOBOpa o Kymnompozaju cemena HC
xuOpua cyHokpera 3a cetBy y 2019. ronunu o 14. mapra 2019. ronune, Hako HUje Mpey3eo ceMe
y YTOBOPEHO] KOJIMYMHU U KYTIONPOAajHY IIEHY CEMEeHa HUje IJIaTHO Y yTOBOPEHUM POKOBUMA,

3) ,.Kymmy 1 omo6puo uznoc ox 27.758.700 nunapa Ha ©Me KyMyJIaTUBHOT pabaTa Ha OCHOBY
KOJIMUYKHE, [TpaBa Ha MOBpaT CEMEHa U aBaHCHOT I1ahama 3a ceMe XUOpHia CYHIIOKPETa Y KOJIUYUHI
ol 6.854 ceTBeHe jeMMHUIIE KOje MY je UCIIOPYUEHO Ha OCHOBY YTOBOpa o Kynomnpozaju cemena HC
xubpuna cyHmokpera 3a cetBy y 2020. ronunau ox 28. janyapa 2020. roguHe, HaKo KyIONPoIajHy
[[EHy CeMEeHa HHje IJIaTHO y YTOBOPEHUM POKOBHUMA,

4) , Kyny 2 omoOpuo usznoc ox 83.939.189 nunapa Ha MMe KyMyJlaTUBHOT pabarTa Ha
KOJIMYMHE, BpeMe U HauuH miahama 3a ceme coptu coje y kommmuunu on 4.000.150 kr koje my je
HCIIOPYUYEHO Ha OCHOBY YTOBOpa o kynonpojaju cemeHa HC coptu coje 3a cetBy y 2020. roauHu 0
15. moBemOpa 2019. rogune um uszHoc ox 25.306.480 nuHapa Ha WMe JoAaTHOr pabarta 300T
nopemehaja Ha TPXKHUINTY U CMamema MpOAaje, OJHOCHO CETBE CEpTH(PUKOBAHOT CEeMEHa Ha
teputopuju Pemybnuke Cpbuje ucnog 35% xoje je yroBopeHo Anexcom 1 ox 20. janyapa 2020.
roguae U AHekcom 2 ox 1. centem6pa 2020. roguHe, Mako KyTall JIe0 KyMonpoaajHe IeHe ceMeHa
HUj€ MJIATHO Y YTOBOPEHOM POKY,

5) ,,Kymiy 4% omobpuo m3noc ox 3.000.000 nuaapa Ha mme pabaTa 3a ypeaHO H3BPIICHE
iahama MepkaHTUIHE HOH T™MO coje y konuuman o1 1.500.000 kr koja My je 0100peH Ha OCHOBY
Anekca yroBopa on 4. ¢gebdpyapa 2021. roguHe KoOju je 3aKJby4eH HAKOH HCTEKa YTOBOpa O
Kynomnpoaaju ox 22. ampuia 2020. roguHe, MaKo Kymal KyNONpOJajHY LEHY HHUje IUIAaTHO Y
YTOBOPEHHUM POKOBHMA, a HU JI0 3aKJbyuera AHeKca,

IITO HUjE y CKJIaAy ca 3aKJby4eHHM YTOBOPOM M OCHOBHUM HadeTuMa MPOMUCAHUM 4. 15.
ctaB 1, 18. u 22. cTaB 1. 3akoHa 0 OOIUTAIIMOHUM OJTHOCHMA — HaY€JIOM je/THAKe BPETHOCTH JlaBama,
HaYeIIoM MOHAIIAka Y U3BPIIaBaky 00aBe3a M OCTBAPUBAKY MPaBa M HAYEIIOM MOCTYIIAmka Y CKIaTy
ca ONIITUM aKTUMa.

N3noc wenpasuinaocTy o 35.009.921 nunapa u3 Tauke 1) caapkas je y uzHocy ox 60.943.196
JTUHAapa U3 HeMpaBUIHOCTH Opoj 3. anuHeja nmpBa, Tauka 2) Pe3anmea OTKpUBEHUX HETPABHIIHOCTH.

N3noc wempaBmwiHOCcTH 07 2.686.770 nuHapa u3 Tauke 2) je U3HOC HEMPABHIHOCTH Opoj 3.
aNrHeja IpBa, Tadka 3) Pe3nmea OTKpUBEHUX HETPABHITHOCTH.

N3noc nenpapmiHocTy ox 27.758.700 auHapa u3 Tadke 3) je U3HOC HEMPaBUIHOCTH Opoj 3.
anuHeja apyra, Taduka 1) Pe3nmea OTKpUBEHUX HEMTPABUIHOCTH.

N3nocu venpaBumHocTH 011 83.939.189 nunapa u ox 25.306.480 nurapa u3 Tauke 4) Cy H3HOCH
HEMpaBUIHOCTU Opoj 3. anuHeja npyra, Tauka 3) Pe3nmea OTKpUBEHUX HETTPABUIHOCTH.

N3noc nenpasuaHoctr ox 3.000.000 nquHapa u3 Tauke 5) je M3HOC HEMPABUIHOCTH Opoj 3.
anHeja apyra, Tadyka 5) Pe3nMea OTKpUBEHUX HEMTPABUIHOCTH.

IIpenopyka opoj S:

[Ipenopyuyje ce 0ArOBOPHOM JIMITY Aa oJpeade yroBopa MpuMemyje OHAKO KaKo Tiace U Ja ce
y 3acHHBaBy OOJUTallMOHOT OJHOCAa MpHAp)KaBa Hauena jeJAHAaKe BPEIHOCTH JaBama, Hauena
MOHAIIAKka Y U3BpIIaBaky 00aBe3a M OCTBAPUBAY MIPaBa U HAUela MOCTYIamka y CKIAAy ca OMIITHM
aKTUMa.

Tpenyrak ogo0paBama yropopenux padara

VYBugom y pauyHe koje je MucrutyTt uzmasao kynuuma y 2019. u 2020. rongunu 3a poOy
HCTIOPYYEHY I10 3aKJbYYCHUM YTOBOPHUMA, YTBPIMIN CMO JIa UM je pabat 610 oOpauyHaT y MOMEHTY
W3/1aBamka padyyHa y KOjeM, o IPUPOJIU CTBApH, HUje OUIT0, HUTH j€ MOTJIO OMTH MO3HATO Ja je Kymal|
HCITYHHO YTOBOPEHE ycJoBe 3a 00pauyH pabarta, 300r uera je KynuuMa oJo0peH padar u Kaja HUCY
HCITyHUJIN 00aBe3e M YCIOBE M3 3aKJbYUEHUX YIoBOpa 3a 0J100pemme padara.
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OTkpHuBeHAa HENPaBHIIHOCT:

HNHcTuTyT je 00pauyHaBao padbaT y TpeHYTKY H3/jaBamba padyHa KyIiuMa 3a Iporu3Bo/Ie Koje je
MCIIOPYYHMBA0 Ha OCHOBY 33aKJbYUYEHUX YTOBOpa O KYINOMNPOJIajH, OJHOCHO y TPEHYTKY Y KOjeM HHje,
HUTH j€ MOTJIO OMTH TTO3HATO JAa Jii he Kymal| HCIIYHUTH YTOBOPEHE YCIIOBE 32 00pauyH pabaTta, mTo
HUj€ y CKJIay Ca 3aKJbYUeHUM YrOBOpHMA.

IIpenopyxka opoj 7:

[Ipenopyuyjemo oxroBopHoM sy MHCTHTYTa na Kynuuma oOpayyHaBa yroBOPEHH padat
HAKOH TPOTEKa YTOBOPEHUX POKOBA 3a HCIyHEHE 00aBe3a KyIia W yTBphuBama /a Jn je Kymain
HCITYHHO YTOBOPEHE YCIIOBE 32 0100peme padaTa.

Yrosapame 00aBe3a unje ucnymeme Huje Moryhe

OTkpHuBeHAa HENPaBHIIHOCT:

[TpunukoM 3akJbydnBama yroBopa o Kynonpojaju npoussoaa MHctutyra, yroBopHe cTpaHe
HUCY HCKazaje ojarosapajyhy mpodecuoHanHy Maxmy y yroBapamwy o00aBe3a 4Hje UCIYHEHE Y
onpeheHoM pOKy TpelcTaB/ba OUTAaH €JIEMEHT YroBOpa, jep j€ YrOBOPEHO HCIYHEHhe 0OaBesa 3a
JaTyMe KOju MPETX0/JIe NaTyMy 3aKJbydera YroBopa 300r yera ux HHje Ouio Mmoryhe nCIyHUTH:

1) Ca ,Kymmewm 1 Uactutyt je 13. nenemopa 2018. ronune 3aK/by4ro YTOBOP O KYIIOIpoaju
cemena HC xubpuna kykypy3sa 3a cetBy y 2019. ronunu. YroBopeHo je mpaso Kymnua jaa a0 30. jyna
2018. romuHe MOK€ Yy MaramuH MpoJaBlla O CBOM TPOILIKY BpaTUTU Ha IMPENAKUBAKE U
IpeaTecTUpame 3a HOBY MPOAAjHy CE30HY, HEMPOAATO ceMe KOje je BIAaCHUIITBO Kymnua (wiaH 13.
cTaB 2);

2) Ca ,Kynmewm 2 UactutyT je 4. janyapa 2019. ronuHe 3akibydro YTOBOp O KYIONPOJajH
cemena HC coptu coje 3a cetBy y 2019. rogunu. YroBopeHo je mpaBo Kymiia j1a HajkacHuje a0 30.
jyHa 2018. roquHe Mopa BpaTHTH IIPojaBLly HenpoaaTo ceme (wiaH 14. cras 3);

3) Ca ,Kynuem 3*“ Uuctutyt je 14. mapra 2019. ronune 3ak/bydyno YToBOp O KyHOmpoaaju
cemena HC xubpuna cyHuokpera 3a cetBy y 2019. roquau. YroBopeHo je mpaso kymua aa 10 30.
jyna 2018. roguHe MOXKE Yy MaraldH IMpOJaBIla O CBOM TPOIIKY BpPAaTUTH Ha TpENaKWBamke U
npeaTecTUpame 3a HOBY MPOAAjHy CE30HY, HEMPOAATO CeMe KOje je BIAaCHUIITBO Kymnua (wiaH 13.
crTaB 2);

4) Ca ,,Kynuem 1 Unctutyt je 24. jyna 2019. ronune 3ak/by4ro YToBOp O KyIONpOJAaju
cemena HC xubpuna kykypysa 3a cetBy y 2020. ronunu. YroBopeHo je npaso Kymia fa 10 30. jyna
2018. roguHe MoOKe y MaraluMH NpOJaBlia O TPOIIKY MPOJABIla BPATUTH HA NPENAKUBAKBE U
IpeaTecTUpame 3a HOBY MPOAAjHy CE30HY, HEMPOAATO CeMe KOje je BIACHUIITBO Kymnua (wiaH 13.
crTaB 2);

IITO HUjEe y CKIaxy ca wiaHoM 46. craB 2. 3akoHa O OOJUTallMOHUM OJHOCHMAa KOjUM je
MPOMKCAHO J1a YroBOpHa 00aBe3a Mopa O0utu Moryha, a 1moj nmpeTHhOM HHUIITABOCTH YTOBOpa Koja je
MPONKCaHa YIaHOM 47. UCTOT 3aKOHA.

IIpenopyka 6poj 8:

[Ipenopyuyje ce oaropoprom jauny MHcTHTyTa @ yroBapa o0aBe3e KOje YrOBOpHE CTpaHe
00jJEKTHBHO MOTY UCITYHUTH.

HNHcTUTYT je, mpeMa MOCIOBHO] JOKYMEHTAIU]U, TIPUXOJE O] Ay TOPCKOT JOMPUHOCA OCTBAPHO
y 2019. rogunu y uzHocy ox 6.767.232 nunapa, a y 2020. roqunu y usHocy ox 3.752.343 nuHapa
KOJH ce 0/IHOCE Ha IPUXO/Ee 0J] 00pauyHa ayTOPCKHX IpaBa 10 OCHOBY NJIaCHpPaHe KOJUYMHE CEMEHa
CTPHHX XXUTa U KpMHOT OMsba. THCTUTYT je ca opraHnzaropuma MpoU3BOIHE 3aKJbyYHO YTOBOPE O
IIPOU3BO/IBY, JOPAaad U NMpoMeTy ceMmeHa. OpraHu3aTopu NPOU3BOIKE KOJU YMHOXKaBajy CeMe
WHcTuTyTa HAMEHEHO J1ajb0j Ipoiaju 00aBe3yjy ce Ja Mo jeJHOM KUIorpamy IUlacupaHe KOJHYnHE
ceMeHa MHCTUTYTy ucIulaTe ayTOpCKy HaKHaIYy.

51



H3zeewmaj o pesusuju npagunnocmu nociogara Hncmumyma 3a pamapcmeo u nogpmapcmeo,
Hucmumym 00 nayuonannoe 3uauaja 3a Penyonuxy Cpoujy, Hosu Cao, y oeny Koju ce 00HOCU HA OCMBApUBAbe
U pacnooeny CONnCmeeHUx u Opyaux npuxooa u npumarba y nepuooy
00 1. janyapa 2019. 0o 31. deyembpa 2020. 200une

[Tpuxoau ox mpoxaje yciyra Ha qomaheM Tpxxumity y 2019. TonnHu OCTBapeHHU Cy y U3HOCY
on 47.075.700 nuuapa, a y 2020. ronuuunu y usHocy on 51.369.540 nunapa. CTpyKTypa OBUX
IpUX0Ja je mpuKaszana y cieaehoj Tadenu:

Tabena 6poj 10 - Cmpykmypa ocmseapeHux npuxooa 00 npooaje yciyea Ha oomahem mpicuuimy
y OuHapuma

TIpuxou o ycayra aHaju3e 3eMJbUILTA 24.048.853 27.602.921
IIpuxoau of ycIryra HCIIHTHBAamka KBAIUTETa CEMEHa 8.337.400 9.300.500
Ipuxoau of yciryra aHau3a fyBaHa U JOPajie JEKOBUTOr Omba 2.336.294 1.398.588
TIpuxoau oJ1 orjiea ca Xepouiuma 1.947.258 2.088.353
Ipuxoau of yciryra HCIIHTHBAaka COPTHU MIIICHHUIC YIPaBU 3a 3aIITHTY Ouiba 2.700.950 2.578.550
TIpuxo/u 01 yCIIyra HCIHUTHBaba ePUKACHOCT (PYHIMIM/IA U IECTULIHIA 1.997.826 2.088.353
Ipuxoau o MAPKETUHT YCIIyTa - CABETOBA:E arpoHOMA Ha 31aTudopy 2.656.300 2.632.600
TIpuxou o1 yeayra-aHajii3a KopeHa IiehepHe pene, nuidparmba 485.491

IIpuxomu o 3ajeanuukor yyenrha Ha npojektMa Exonect (Oze/berbe 3a CYHIIOKPET) 1.271.388 1.408.716
Tlpuxomu o 3ajequnukor yuenrha Ha meljynapoaaoM npojexty Onebera 3a ybaHy PEIHIT 1.293.940 2.270.959

YKYIHHO 47.075.700 51.369.540

ITpuxonu o ycnyra ananuse 3emibumitay 2019. ronunu octBapenu cy y usHocy o 24.048.853
nuHapa, a 'y 2020. roqunu y usHocy ox 27.602.921. Ilpema nocinoBHOj) fokyMmeHTauuju MHcTuTyTa
OBE aHAJIM3€E CE OJIHOCE Ha YCIIyTe OCHOBHE arpOXeMH]jCKe aHAJIN3€ 3eMJbUIITA, KOHTPOJIE TUIOAHOCTH
00pauBOT TOJLOTIPUBPEIHOT 3EMJBHINTA, JaBamke Mpernopyka 3a hyOpewme u npyro. AHaimuze
3eMJBMINTA BPIIM YCIy)XHa jeauHuna Jlaboparopuja 3a 3eMipHINTe M arpoekosorujy. Ona
nmabopaTopuja je aKpeauTOBaHa Off cTpaHe AkpenutanuoHor tena CpOuje, kao aboparopuja 3a
ucnutuBame. [Ipuxoau ox ycnyra ucnuTuBama kBanutera ceMeHna y 2019. roluHu 0CTBapeHu cy y
nuzHocy oxa 8.337.400 nuuapa, a 'y 2020. rogunu y usnocy oxa 9.300.500 nunapa, a ogHOCe ce Ha
Y30pKOBamhe¢ M HCIUTHUBAKEC KBAIUTETa CEMEHA, MCIHUTUBAmba y30paka Ousba, yciayre aHaimsa
XEMUJCKUX U (PU3NUKUX OCOOMHA CPE/ICTaBa 3a UCXpaHy Ousba v Ipyro. IHCTUTYT OBe yciyre BpIIu
y okBupy Jlaboparopuje 3a ucnutuBame cemeHa. [Ipuxonu o ycnyra mapketunra y 2019. ronuau
OCTBapeHH cy y u3Hocy on 2.656.300 nunapa, a y 2020. rogunu y uzHocy oxa 2.632.600 aunHapa, a
OJTHOCE C€ Ha yclyre MapKeTHHIIKOT HacTyna Ha CaBeroBamy arpoHoMa CpOuje u apyro.

Octanu nmpuxoau of npoaaje koju cy y 2019. rogunu octBapeH y usHoc y 6.557.472 nunapa,
a'y 2020. roqunu y u3Hocy of 58.224.134 nuHapa olHOCE ce Ha MPOJIajy 3alITUTHUX CPEICTaBA.

[Tpuxonu ox mpoaaje otnana octBapenu cy y 2019. rogunu y uznocy on 421.717 nunapa, a 'y
2020. roquam y uzHocy ox 143.618 nuHapa u oHOCE Ce Ha MPUXOJE O] IPoIaje OTHaAHOT rBoXha,
ATYMHUHHjyMa | Tanupa.

[Tpuxoau ox mpojaje MpoM3BOJAa M YCIyra Ha MHOCTpaHoOM Tpxxumrty cy y 2019. ronunu
ocTBapeHH y uzHocy oa 1.344.646.112 nunapa, a'y 2020. rogunu y uzHocy oz 1.320.111.312 nunapa.
CtpykTypa OBUX IPUXOJa je mpuKa3zaHa y cieaehoj tabenu:

Tabena 6poj 11 - Ilpuxoou 00 npodaje npouzeooa u yciyea Ha UHOCMPAHOM MPHCULUMY
y OuHapuma

Hazus 2019. roguna 2020 roguHa

IIpoaaja mpon3Boaa Ha HHOCTPAHOM TPIXKUIITY 1.270.744.609 1.248.255.460
TIpuxou 0/1 IPoJiaje JIMIEHIIC Ha HHOTPKUIITY 66.133.036 68.085.173
IIpuxoau of yciryra Ha HHOTPKHIITY 7.643.309 3.770.679
OcTany NPUXOAM O IPOJIaje Ha MHOTPIKUILTY -Bpehe 125.158

YKYIIHO 1.344.646.112 1.320.111.312

[Tpuxoau on mpojaje JULEHIM Ha MHOCTpaHOM TpxKHUIITy y 2019. roguHu ocTBapeHu cy y
n3Hocy o1 66.133.036 qunHapa, a'y 2020. ronuan y u3nocy ox 68.085.173 nunapa. [Ipema mocioBHO]
JTOKyMEHTaIUju IHCTUTYyTa OBH MPUXOJU CE€ OJHOCE Ha NMPHUXOJIE O] JIUIEHIIHN ,,Royalty mo ocHOBY
IJIacMaHa 3ajeITHUYKUX KYJITypa U TO: MIIEHUIIe, CYHIIOKPETa, coje U KpMHOT Ouba. IHCTHTYT je ca
MHOTIApTHEPUMA 3aKJbyUHO YTOBOPE KOjUMa je 1e(MHICAaHO MTPaBO Ha yMHOXKaBame u iacMad HC-
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COPTH Ha MHOCTPAHHUM TpKUIITUMA. HCTUTYT je 610 y o0aBe3u ja HHOMApPTHEPUMA J1a CariacHOCT
3a MPOU3BOJIIbY U ayTOpU3alMjy CEMEeHa Kako OM MHOMapTHEPH MOTJM Jla MpHjaBe MPOU3BOIY
onpehenor cemena. HakoH 3aBpiieHe Mpou3BOAE, 10pajie U MacMaHa MHOMAPTHEPH Cy BPILWIN
oOpauyH u mahame MpoBU3Mje Koja mpunaga MHCTUTYTY U Koja je peryircaHa yroBOpoM.

[Tpuxoau ox npoaaje ycinyra koju ¢y y 2019. rogunau octBapenu y uzHocy 7.643.309 nunapa,
a y 2020. ronuuu y usHocy on 3.770.679 aunapa ogHOce ce Ha ycinyre TpaHCIOpTa CEMEHa
MHOIIApTHEPUMA.

1.1.3. Ilpuxoam ox npemmuja, cyoOBeHUHja, 10TALMja, JOHAIHja U CJL.

[Ipuxonu on nmpemuja, cyOBeHIH]ja, JOTallMja, perpeca, KoMIeH3alija u noppahaja mopeckux
naxxouna 'y 2019. roguan octBapenu cy y usHocy on 322.113.503 aunapa, a'y 2020. roguau y U3HOCY
on 358.886.430 nunapa. CTpyKTypa OBUX IPHUXO/a je MpuKa3zana y cienehoj rademnu:

Tabena 6poj 12 - Cmpykmypa ocmseapeHux npuxooa 00 npemuja, cyosenyuja, oomayuja, OoHayuja u ci.
y OuHapuma

Ipuxoau o MehyHapoJHUX IpojeKaTa 38.025.598 2.382.805
TIpuxoau o MUHHCTAPCTBA MPOCBETE, HAYKE M TEXHOJIOIIKOT Pa3Boja 281.624.705 276.448.316
Ipuxoau oq MunHCTapcTBa MPOCBETE, HAYKE H TEXHOJIONIKOT pa3Boja-naboparopuja 79.930.866
TTpuxom 01 HOKpajuHCKOr cekperapujara Hayke AIIB 2.463.199 124.444

YKYIIHO 322.113.503 358.886.430

[Tpuxoau Mo ocCHOBY Ipojekara o MUHUCTapcTaBa y 2019. roauHu OCTBapeHH Cy y U3HOCY O
281.624.705 nunapa, a 'y 2020. ronunan y uzHocy ox 276.448.316 nunapa u 0JHOCE CE Ha HaKHAJE 3a
pan HCTpakMBaya, OJHOCHO CapaJHUKAa AHT&KOBAHUX HA TMPOJEKTy, AMPEKTHE MaTepHjaiHe
TPOIIKOBE TIOMYT TPOIIKOBA EIIEKTPUYHE EHEepruje, BOJE, Tpejara, KOMYHAJIHHX TpPOIIKOBA,
IUPEKTHE MaTepHjajHe TPOILIKOBE 3a peau3alijy HayYHOUCTPAKHUBAYKOT Pajia MOMYT MOTPOLTHOT
Marepujajga, CUTHE OIpeMe, TPOIIKOBa IMyTOBama, NUCEMHHAIM]je, TPOIIKOoBe oOe3behmBama u
OJpKaBamba HAYYHOUCTPAXKUBAYKE OIPEME U IIPOCTOPA 32 HAYYHOUCTPAKUBAUKH pal.

1.1.4. JIpyru moc;j10BHU NPUXOAHU

Wucruryrt je apyre npuxoae y 2019. rogunu octBapuo y usHocy ox 6.811.161 nunapa, a 'y
2020. ronuuu y uzHocy oa 1.531.969 nunapa. CTpykTypa OBHX MpUXOJa je MpuKazaHa y cienaehoj

Tabenu:
Tabena 6poj 13 - Cmpykmypa ocmseapenux Opyaux nocio8HUX NPUxood
y OuHapuma

| TIpuxou 01 KOTH3AIH]jA Y 36MJbH | 525.000 | 391.667 |
OcTaiu MOCIOBHU MPUXOTH 6.286.161 1.140.302
YKYIIHO 6.811.161 1.531.969

Jlpyry MOCIOBHY NMPUXOAU OJTHOCE C€ Ha MPUXO0/€ 01 KOTH3aIlja Y 3eMJbU U OCTaJle MIOCIOBHE
MPUXO/IE.

1.2. ®uHaHCHjCKH NPUXOAHU
Wucturyt je y 2019. roaunu octBapuo puHaAHCH]CKE TpUxoae y u3Hocy oa 77.406.789 nunapa,

a 'y 2020. roqunu y uszHocy onx 35.126.208 munapa. CTpykTypa OBHX MpPHXOJa je NMpUKa3aHa y
cienehoj Tabemnu:
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Tabena 6poj 14 - Cmpykmypa ocmeapeHux UHAHCUjCKUX npuxood
y OuHapuma

TIpuxoau o1 TMBUACHAN 44.766.952

IIpuxou o kamaTte 2.227.378 593.748
Tlo3uTHBHE KypcHE pa3iuuKe 23.180.769 20.832.847
TIpuxo/u 1Mo OCHOBY e(heKkarTa BaIyTHE KJay3yJie 7.231.690 13.362.117
Ocraay QUHAHCH]CKY PUXOIAN 337.496
YKYIIHO 77.406.789 35.126.208

[Ipema mocnoBHO] nokymeHTtauuju HMuctutyT je y 2019. rommuHu octBapuo (hMHAHCH)CKE
MIPUXO0/I€ O AUBUACHIN Y u3HOCY o1 44.767.952 nuHapa Koju ce 0OJJHOCE Ha TUBUICHAY OCTBapeHy
pacniogenom nooutu 3a 2018. roguny ,,[luonup* ag, Cp6o6pan. UnctutyT je BnacHuk 43% akiuja
(19.716) oBor aKIMOHAPCKOT JIPYILTBA.

[Tpuxoau on xamara koju cy y 2019. rogunu octBapenu y uzHocy on 2.227.378 nuHapa, a 'y
2020. roguuu y u3HOCy on 593.748 muHapa ocTBapeHHU cy y HajeheM ey mo OCHOBY OpodYema
JUHAPCKHUX CPEJCTaBa.

[To3utuBHE KypcHe pasiuke koje ¢y y 2019. rogunau uckaszane y uznocy o 23.180.769 nunapa,
ay 2020. rogunu y uznocy oz 20.832.847 nunapa cy NpuXxoid HaCTalIu MpEpavyHOM MOTPAKUBAHA
u o6aBe3a o cpeameM Kypcy HBC Ha man 31. nenem6pa 2019. ronune u 31. nenem6pa 2020. rogune.
CrtpykTypa 0BHX IIpHXO/a je MpuKa3zana y cienehoj rademnu:

Tabena 6poj 15 - Cmpykmypa ocmeapenux npuxo0da no 0CHO8y NO3UMuGHe KypCHe pasiuKe
y OuHapuma

Ilo3uTHBHA KypCcHA pa3iuKa - KPeIUTU 11.962.342 5.321.143
Hepeanu3oBaHe Mo3UTHBHE KYpPCHE pa3jiMKe 32.598
Tlo3uTHBHA KYpCHA pa3JikKa - Iiahame jgo0aBJbaunma 883.086 1.918.600
Io3uTHBHA KypcHA pa3iuKa - HaIIaTa of Kymana 6.505.177 13.250.067
[lo3uTHBHA KypCHA pa3JIMKa 0 HOBYAHUM CPEICTBUMA 3.830.164 310.439

YKYIIHO 23.180.769 20.832.847

1.3. Ocranu npuxoaun

WHCTUTYT je ocTaje Mpuxo/ie U Mpuxo/e o yckiaahuBama BpegHocTH UMoBHHE y 2019. ronuHu
octBapuo y usHocy of 21.348.476 nunapa, a y 2020. ronuan y uzHocy o 33.342.576 nunapa. Y
2019. roguHu ocTaNM MPUXOAHM OCTBAPEHU Cy y U3HOcy oA 15.845.572 nunapa, a mpuxoaum of
yckiahuBama BpeJHOCTH UMOBHHE Yy U3HOCY 011 5.502.904 nunapa. ¥ 2020. ronuHu ocTany Npuxoau
OCTBapeHU cy y u3Hocy of 28.619.711 nunapa, a npuxoau ox yckiahuBama BpeIHOCTH UMOBHHE Y
nu3Hocy o1 4.722.866 munapa. CTpyKTypa OBUX MPUXO/Ia j€ PHUKa3aHa y ciienehoj Tadenu:

Tabena 6poj 16 - Cmpykmypa ocmeapeHux ocmanux npuxood
y OuHapuma

Hazus 2019. roguHa 2020. roguHa
Bumikosu 2.877.375 0
IIpuxoan ol yKuama pe3epBHU 3a CyJCKE CIOPOBE 7.497.137 0
TIpuxou o yKHIamha pe3epBUCamba 32 OTIPEMHUHE 0 19.200.307
Ocranu HeIOMEHYTU IPUXOIU 73.204 2.105.034
Ipuxoau on HarmaheHHX IeHANA, CyICKUX CIIOPOBA 3.511.380 5.789.797
Haxnaza mrere ocurypasajyhux xyha u octany HEMOMEHYTH IPUXOIU 1.886.476 1.524.573

YKYIIHO 15.845.572 28.619.711

[Ipema nocnoBHOj nokyMeHTauju MHCcTUTYTa BUILIKOBU McKazaHu y 2019. roguHu y u3HOCy
on 2.877.375 muuapa ogHOCE ce Ha BHIIKOBe pode y m3Hocy on 191.507 nuHapa u BHIIKOBE
OCHOBHHX CpeJlicTaBa y W3HOCy oj 2.685.868 nuHapa koju cy yrBpheru momucom. I[lpuxon ox
YKHJaka Pe3epBU 3a CYJICKEe CIIOPOBE CE€ OJHOCH HA BHIIE ypauyHATy KaMaTy IO OCHOBY CYJICKOT
cropa ca go6asspauem ,,Comtrade System Integration®, moo beorpa.
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[Tpuxonn ox yckiahuBamka BpPEAHOCTH NOTPAXKUBAKHAa M KPATKOPOUYHUX (DUHAHCHU]CKUX
wiacMana koju ¢y y 2019. rogunu octBapenu y usHocy ona 5.502.904 ogHoce ce Ha HCIpaBKe
BPEIHOCTH MOTPAXXUBAa O] KyIlala U3 paHujuX roAnHa.

VY 2020. roguHU OCTBapeHH MPHUXOAM O]l yCKiahuBama BPEIHOCTH MMOBHHE y M3HOCY O]
4.722.866 nuHapa oHOCE ce Ha MPUXOAe Of yCKIahuBama BPeJHOCTH AYTOPOYHUX (PUHAHCH)CKUX
IJIacMaHa M XapTHja Off BPEAHOCTH PACIOJIOKHBUX 3a Mponajy y m3Hocy o 116.383 munapa u
npuxojie o yckiahuBama BPeAHOCTH MOTPAKMBAkbha U KPATKOPOYHUX (PMHAHCH]CKUX IUIACMaHa y
n3Hocy of 4.606.483 nuHapa Koju ce 0JJHOCE Ha MCIPABKE BPEIHOCTH MOTPaKMBama OJ1 Kymara u3
panujux roguHa Hartahene y 2020. roguHu.

1.4. Heto noduTak

Unanowm 16. craB 1. 3akona o 6yuery Pemyonuke Cpowuje 3a 2020. roguHy mponucaHo je aa cy
jaBHa mpenyseha u apyru obnauIM opraHu3oBama 4Hju je ocHuBa4Y PemyoOnuka CpOuja, 1yKHU 1a
HajkacHuje 1o 30. HoBemOpa Tekyhe Oyiiercke ronune neo o HajMame S0% 100uTH, OTHOCHO BHUIIIKA
MPUX0/1a HaJl pacXo/IMMa, 1o 3aBpIIHOM pauyHy 3a 2019. roguny yrmuiare y 6yuet Penyonuke Cpouje,
npeMa JMHAMHIIM KOjy OJpe MUHUCTAPCTBO HAJUICKHO 32 IMOCIIOBe (prHAHCH]A.

VY 2019. roguau MHCTUTYT je ocTBapuo HETO A00uTaK y u3Hocy ox 12.871.251 nunap koju
YMHU JOOUTaK Ipe Onope3uBama y W3Hocy o 2.632.899 nunHapa M OAJIONKEHHM MOPECKH HMPUXOJ
nepuoja y uznocy oz 10.238.352 nunapa.

Yupasau ogbop Uuctutyta je noneo Ommyky 6poj 11-12/2065-3 ox 28. jyna 2020. ronune ga
ce pacroziesia HeTo JoOUTH W3BpPIIM Tako na ce y Oyuer Penmybmuke CpOuje ymiare cpencra y
u3HoCcy of 6.435.625 nunapa, mto npenacrasiba 50% no6utu no 3aBpiHoM pauyHy 3a 2019. ronuny
n na ce npeoctammx 50% nobutm y m3Hocy on 6.435.625 nunHapa pacrmojaesbyje 3a HaOaBKy
NoJbONpUBpeTHUX MamuHa U onpeme. Mucturyt je 30. HoBemOpa 2020. roanHe U3BPUIMO YIUIATY
HeTo n06utn y Oyner Penyonuke Cpbuje y nuzHocy on 6.436.625 nunapa.

Unanom 16. cras 1. 3akona o 6yyery Peny6muke Cpouje 3a 2021%°. roauny nponucaso je aa
jaBHa mpemy3eha u Apyru 0ONHIM OpraHU30Bamka YMju je ocHuBa4 Pemyomuka CpoOwuja, Ty HH Cy 1a
HajkacHuje 1o 30. HoBemOpa Tekyhe Oyiiercke ronune neo o HajMame S0% 100UTH, OTHOCHO BHUIIIKA
MPUXO0/Ia HaJl pacX0IMMa, o 3aBpIrHOM padyHy 3a 2020. roguny ymiare y Oynet Peryommke Cpouje,
npemMa JUHAMHIM KOjy OApeId MUHUCTAPCTBO HAJICKHO 3a mocioBe GuHancuja. Y 2020. roguHN
WuctutyT je octBapuo Heto aoburtak y usHocy oa 9.209.147 nunapa KOju 4MHU AOOWMTaK Ipe
oropesnBama y u3Hocy of 5.498.830 nuHapa U OJJI0KEHH MOPECKH MPUXOJI MEPHOoIa Y U3HOCY O
3.710.317 nunapa.

2. Pacnopena concTBeHUX M PYrux NPpUXoaa U NpuMama
2.1. [TocioBHHU pacxoaun

ITocnoBHu pacxoau cy y 2019. rogunu uckasanu y uszHocy 4.159.609.174 nunapa, a 'y 2020.
roauHu y uznocy of 3.708.449.414 nunapa.

ITocnoBHu pacxoau 3a 2019. roguHy Cy ymMameHM 3a OCTBapeHE NPUXOJE OFf aKTHBHpamba
yurHaKa u pooOe 3a 256.854.314 nunapa u 3a mpoMeHe BpEAHOCTH 3ajiuxa yuynHaka 3a 578.985.338
JMHApAa.

[TocnoBHm pacxoau 3a 2020. roguHy Cy yMamE€HHM 3a OCTBAPEHE MPHUXOJE O] AKTUBUPAHA
yunHaka u pobe 3a 72.159.384 nunapa u 3a mpoMeHe BPEIHOCTH 3aylixa yuuHaka 3a 84.234.343
IUHApa.

2 "Cnyx6enn rnacuuk PC", 6p. 149/20, 40/21
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CTpyKTypa MOCIOBHUX pacxoja je mpukasaHa y cienehoj tabenu:

Tab6ena 6poj 17 - Cmpykmypa nociosHux pacxooa

y OuHapuma

HaGaBna BpeIHOCT npojaTe pobe 198.528.241 220.521.353
TpomkoBu MaTepHjaia U jeJHOKPATHOT OTINCA AJIaTa U HHBEHTapa 1.843.030.220 1.504.209.379
TpOLIKOBY r'OPHBA M EHEPIHje 103.352.803 95.274.392
TpolKOBH 3apajia, HAKHAA 3apajia U OCTAJIU JIMUYHU PACXOIH 1.206.451.439 1.156.490.816
TpOUIKOBY NPOU3BOJHUX YCIIYTa 522.830.369 524.115.737
TpOLIKOBH aMOpPTH3alLIH]je 115.664.155 111.182.567
PesepBucama 3a HakHazile ¥ Apyre OeHeduIMje 3am0CIeHux 1.251.917

HemarepujaiHu TPOLIKOBH 168.500.030 96.655.169

Ymameme pacxoaa

IMpuxonau Of aKTHUBUpamka yIUHAKA U pode -256.854.314 -72.159.384
IIpomeHa BpeIHOCTH 3aIMXa YYHHaKa -578.985.338 -84.234.343

YKYIIHO

2.1.1. HaGaBHa BpeIHOCT npojaare pode

3.323.769.521

3.552.055.687

HabGaBna Bpemnoct mponate pode y 2019. rogunmu mckasana je y usHocy on 198.528.241
nuHapa, a 'y 2020. roquaun y uznocy o 220.521.353 nunapa. CTpyKTypa OBHX pacxoa je puKa3aHa

y cneaehoj Tabenu:

Tabena 6poj 18 - Cmpyxkmypa nabasna epeonocm npooame pobe

y OuHapuma

2019. rozuna 2020. rozusa
HaGaBHa BpeiHOCT mposiate pobe Ha ToMaheM TPIKULITY 110.981.484 103.674.275
HabaBHa BpeHOCT npojaTte pode y TProBUHU Ha MaJio 310.489 6.229

2.1.2. TpomkoBu MaTepHjajia

Hab6aBHa Bie}lHOCT ﬁonaTe ioGe Ha I/IHOCiaHOM i)lmmi 87.236.268 116.840.849

Tpomkosu matepujana y 2019. rogunu uckazanu cy y uznocy on 1.843.030.220 nunapa, a 'y
2020. roguan y u3Hocy ox 1.504.209.379 nunapa. CTpykTypa OBUX pacxoja je mpukaszaHa y ciueaehoj

Tabenu:
Tabena 6poj 19 - Cmpyxkmypa pacxoda 3a mamepujai u jeOHOKpAMHO2 OMNUCA ANAMA U UHEEHMAPA
y ounapuma
TpowmKoBU MaTepujaia 3a u3paay 1.805.958.780 1.471.122.762
TpOoLIKOBH OCTAJIOr MaTepHjaia (pexKHUjcKor) 24.347.909 20.049.065
TpomKoBY pe3epBHHX ACIOBA 12.683.986 12.976.232
TpOLIKOBY CUTHOI' MHBEHTapa 39.545 61.321

YKYIIHO

1.843.030.220

1.504.209.379

Hajsehu pacxonmm 3a maTepujan ce oJHOCE Ha MaTepHjal 3a u3paay Koju oOyxBara ceme,
BEIITauko NyOpWBO, 3alITUTHA CPEACTBA, aMOanaxy, JabopaTopHjcKu MaTepujai, XeMHUKaluje,
Marepujai 3a orjeze, moMohau marepujai (m Bpehe, Be3uBa) U ocTaau MaTepHjai 3a U3paiy.

CrtpykTypa OBUX pacxoja je mprukasaHa y cienehoj tadbenu:

Tabena 6poj 20 - Cmpykmypa mpowkoea mamepujana 3a uspaoy

TPOH.IKOBI/I CEMCHa

2019. roguna

1.557.631.923

y OuHapuma

2020. roguHa

1.221.094.783

TpomkoBu Bemtaykor hyopusa 11.577.458 8.084.422
TpOIIKOBH 3aIUTUTHUX CPECTaBa 147.055.472 152.619.097
TpomkoBu ambanaxe 47.151.403 47.354.582
TpowKOBH J1a00PAaTOPHjCKOT MaTepHjaia 3.554.247 2.529.274
TpomkoBy XeMUKanIuja 4.030.711 3.350.106
TpomkoBu MaTepujaia 3a ornese 1.787.113 1.130.519
TpOLIKOBH OCTAJIOI MaTepHjajia — TPECET 38 HUTPAruH 1.091.950 930.736
Tpomkosu nomohHor Matepujana (i Bpehe, Be3usa) 10.925.962 14.577.020
TpoIIKOBY OCTAJIOr MaTepHjaia (majaere, eTukeTe, rpaha...) 21.152.542 19.452.225

YKYIIHO

1.805.958.780

1.471.122.762

56




H3zeewimaj o pesusuju npasuinocmu nociosara Hucmumyma 3a pamapcmeo u nospmapcmeo,
Hucmumym 00 nayuonannoe 3uauaja 3a Penyonuxy Cpoujy, Hosu Cao, y oeny Koju ce 00HOCU HA OCMBApUBAbe
U pacnooeny cCONCmMeeHux u Opyaux npuxood u npumMared y nepuooy
00 1. janyapa 2019. 0o 31. deyembpa 2020. 200une

TpomkoBu ocranor marepujana (pexujckor) y 2019. roauHu HMCKa3aHU Cy y W3HOCY OJ
24.347.908 nunapa, a 'y 2020. rogunau y usHocy of 20.049.065 nunapa. CTpyKTypa OBUX pacxoja je
npukasana y cienehoj rabenu:

Tabena 6poj 21 - Cmpykmypa ocmanoz mamepujana (pexcujcxkoz)
y OuHapuma

TpoIKkoBY KaHIENApHjCKOT MaTepHjaIa 3.265.166 3.253.682
Tpomkosu XT3 onpeme 1.351.661 1.269.634
YTpouieHe ayTo ryMe U pe3epBHU JEIOBH 32 padyHApPCKy OIpeMy 487.994 579
TpOILIKOBH €JIEKTPO MaTepHjaia,, rpal)eBUHCKOT U BOJIOBOJHOI MaTepHjaia 5.811.641 4.320.451
TporukoBHu TproBauke pobe 2.860.000 0
TpommkoBH cpeacTaBa 3a OAprKaBabe XUTHjeHe U ynmheme 1.617.294 1.444.392

YTpolieH octajii MaTepuja 8.954.151 9.760.327
YKYIIHO 24.347.908 20.049.065
2.1.3. TpomkoBH ropusa u eHepruje

TpomkoBa ropusa u eHepruje y 2019. ronunu nckaszanu cy y uznocy ox 103.352.803 nunapa,
a 'y 2020. rogunu y usHocy oxa 95.274.392 nunapa. CTpyKTypa OBUX pacxofa je NpuKazaHa y

cienehoj Tabemnu:
Tabena 6poj 22 - Cmpykmypa mpowika 2opusa u eHepeuje

y OuHapuma

2019. roza 2020. romra
TpOLIKOBH EJIEKTPHYHE CHEPrHUje 28.146.924 30.713.700
Tpomkosu raca 20.461.939 19.159.531
TpOLIKOBH LIEHTPAIHOT Ipejarba 2.882.833 3.099.298
TpomkoBu Bozge 2.870.431 3.494.403
TpoIkoBU ropuBa 3a ayToMoOusie 30.632.706 23.126.022
TpoIKoBU Ma3HuBa 1.999.246 1.804.445

TpowmKoBH qU3€]I TOPUBA 16.358.724 13.876.993
YKYITHO 103.352.803 95.274.392
2.1.4. TpouikoBH 3apaaa, HAKHA/AA 3apaja U 0CTAJH JUYHH PACXOIAU

TpomkoBu 3apajga u HAaKHAaA 3apajaa

YHyTpamma opraHusanyja M cUCTeMaTHh3almja mocioBa y MHCTUTYTYy 3a parapcTBo H
noBpTapcTBo ypehena je [IpaBHITHUKOM O YHYTpAIH0j OPraHU3aLMj1 H CUCTEMATH3AIM]1 ocnoBa’’
Koju je moHeo mupektop MuctuTyTa. OBHUM NMPaBUIHUKOM j€ YTBPHEH ACIOKPYT MOCIOBAa CBAaKOT
pamHOr MecTa, BPCTa M CTENEH CTPydYHE clpeMe, MOTPeOHO 3Hame, OJHOCHO MCKYCTBO U APYTH
MMOCEOHM YCIIOBH HEOMXOAHH 3a 00aBJhamkhe YTBPHEHHUX MOCIOBA - pajHa MeCTa, Kao M OJATOBOPHOCT

3a U3BpIIAaBaAkLC pagHUX obOaBe3a Ha pagHOM MCECTY.

30 TIpaBuHHK 0 yHYTpauImboj OPraHU3alkji U CHCTEMATU3AIMjU MOCI0Ba y MHCTUTYTY 3a paTapcTBO U MOBPTApCTBO U
NpaBWJIHUKE O M3MEHaMa M jJolyHama [IpaBMIHMK O YHYTpalllk0j OpraHM3alMju M CHCTEMaTH3allMjH II0CJIOBa Y
HuctutyTy 3a paTtapcTBo 1 moBpTapctBo 06poj 13-02/3214 ox 7. cenrembpa 2017, 6poj 13-02/3978 ox 3. HoBembOpa 2017,
6poj 13-02/4164 ox 16. HoBemOpa 2017, 6poj 13-02/4410 ox 8. memembpa 2017, 6poj 11-02/1450 ox 4. maja 2018, 6poj
11-02/1783 ox 23. maja 2018, 6poj11-02/2488 ox 3. jyna 2018, 6poj 11-02/2749 ox 3. aBrycra 2018, 6poj 11-02/3323 ox
21.cenrrembpa 2018, 6poj 11-02/3918 ox 19. mHoBemOpa 2018, 6p: 11-02/4435 ox 25. neuembpa 2018. rogune, 6poj 11-
02/181 ox 25. jamyapa 2019, 6poj 11-02/1130 ox 1. amprra 2019, 6poj 11-02/2986 ox 21. aBrycra 2019, 6poj 11-02/4303
ox 6. nenem6pa 2019, 6poj 11-02/126 ox 24. jarnyapa 2020, 6poj 11-02/515 ox 3. mapta 2020 u 6poj 11-02/1754 ox 29.
jyHaa 2020. rogure; [IpaBUIHUK O YHYTpaIIkh0j OpraHM3alHjd U CUCTEMAaTH3annj1 mociaoBa y MHCTUTYTY 3a paTapcTBO
U TOBPTapcTBO ,,VIHCTUTYT 0J] HauMOHATHOT 3Hayaja 3a Pemybnmky CpOujy* 0p:11-02/2912 ox 6. HoBemOpa 2020;
NPaBWJIHALM O W3MEHama M JonyHama [IpaBHiIHMKa O YHYTpalll0j OpPTaHM3alMjH W CHCTEMaTH3aLUjH I0CIOoBa Y
WuerutyTy 3a paTtapcTBo M MOBPTapcTBO ,, JIHCTUTYT O/ HaIMOHATIHOT 3Havaja 3a Penmybmuky CpOujy** 6poj 64-2/3844
ox 15. neem6pa 2020 u 6poj 64-02/3943 ox 23. nenembpa 2020
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OOpauyH 3apajna, HaKHajJa 3apaja WU OCTAMX JUYHHUX PacXojJia M HaKHAJA 3amoclieHuMa y
UnctutyTy ypeher je IlpaBunaukom o paxy MHCTHTYTa 3a paTapcTBO M HOBPTApCTBO®! (y HajbeM
tekcty [IpaBUIHMK O paay) KOjU je JOHET Ha OCHOBY 3aKkOHa O paay, 3aKOHa O Hay4HO
UCTpakuBaukoj nenatHocTd u Craryta MHcTtuTyTa. OBUM MPaBUIIHUKOM j€ YTBPHEHO J1a OCHOBHY
3apajly YMHHM IPOM3BOJI HAJHUKE MECEUYHE OCHOBUIIE TOTIPHHOCA 32 00aBE3HO COLIMjATHO OCUTYparhe
y Penry6mmunin CpOuju u koedunnjeHTa pagHor MecTa, OJHOCHO 3Barba 3allOCIICHOT M CaJIp)KH ITOPe3e
U IOTIpHHOCE KOju ce miiahajy u3 3apaze. [IpaBuimHuKOM 0 pasy yTBpheHH Cy Koe(UIINjeHTH ITOCI0oBa
0 TpyIiaMa MoCJIOBa 3a pajHa MecTa 3armociaeHux u kpehy ce y pacnony 1,77 no 8,85 u mporieHTH
yBehama koeduiMjeHaTa 3a 3amocieHe ca moceOHUM oBianmthelmruMa U 3alociieHe ca MOCeOHUM
aKTUBHOCTMMA OJ] 3Hauaja 3a paj W mocjoBame MHcTHTyTa. 3a yTBphHBame HajHM)KE MECceUHE
OCHOBHIIE JIONPUHOCA 32 00aBE3HO COLMJATTHO OCUTypamhe KOPUCTE Ce MOCIeAnhe 00jaB/beH! oJalH
y ,,Ciyx6eHom rmacHuky PC*, omaocHO nosarak o0jaBsbeH y ,,Cimyx0eHom rimacauky PC 6poj 8/14,
aKo je UCTU MOBOJHHM]U 32 3aII0CTICHE.

Ha nan 31. nenem6pa 2019. rogune y UHcTuTyTYy je OMmo 639 3amocineHux oa Kojux 95 y
CTaTycy UCTpaxkuBaya U 544 3amociieHuX y YCIy)KHUM jeTuHHIIaMa, a Ha j1aH 31. nenem6Opa 2020.
roguHe 608 3amocneHux o kojux 98 y crarycy uctpaxkuBada U 510 3amocieHHX y ycCIIy>KHUM
JjenuHUIIaMa.

TpomikoBH 3apajia, HAKHaIa 3apajia ¥ OCTANIM JIUYHK pacxoau 3a 2019. ronrHy UcKa3zaHu cy y
nu3Hocy oa 1.206.451.439 nunapa, a 3a 2020. roquny y uzHocy ox 1.156.490.816 aunapa.

TpomkoBu 3apana W HakHajga 3apana (Opyto) uckazanu cy y 2019. ronunu y u3HOCYy 0
958.026.441 nunapa, a 'y 2020. rogunau y usHocy of 934.170.407 aunapa.

TpomikoBH mopesa v JOMPUHOCA Ha 3apajie ¥ HaKHAJIe 3apajia Ha TepeT MOoC0/1aBla H3HOCHIN
cy y 2019. ronunu 163.393.600 nunapa, a 'y 2020. roguau 155.120.237 nqunapa.

Octanu nuyHU pacxoau (HaKHaJa MO YroBOopy O JelIy M ayTOpPCKM XOHOpap, HaKHaza
(U3MYKUM JTHIIIMA TI0 OCHOBY OCTaJMX yroBOpa, HAaKHAJla WIAHOBHMA YIIPABHOT 0A00pa U OCTalln
JUYHU pacxoau W HakHaze) u3Hocwiau cy y 2019. ronuan 85.031.388 aunapa, a y 2020. rogunu
67.200.172 nunapa.

VY toky 2019. ronune ucmiaheH je perpec y BUCHHHU jellHE IpocedHe OpyTo 3apaje Mo
3armocienoM y PenyOmumm Cpouju, a y Toky 2020. rogune y BucuHH ox 5.000 aunapa mo
3aIMoCJIEHOM.

TpoumkoBH HAKHA/IA N0 YTOBOPUMA 0 JIeJIy H ayTOPCKHUM XOHOpPapuMa

TpoikoBu ayTopckux XxoHopapa u3BpiieHd y 2019. ronunan y uznocy ox 1.322.011 aunapa, a
y 2020. roguau y u3Hocy on 2.466.251 nunapa mpencTaBibajy 3a0CTalleé MCIUIaTe HAyYHUM
pagHUIIIMA KOju ¢y oTHILIN U3 MHCcTUTYTA 32 ydenrhe Ha MpojeKTrMa.

TpomkoBn HaKHaAa (PU3MYKHM JIMLIHMA [0 OCHOBY OCTAJIUX YTOBOpa

TpourkoBu HakHaa (PU3NYKUM JIMIIUMA 10 OCHOBY OCTaiuX yrosopa y 2019. rogunu usHoce
1.279.554 nuHapa u OlHOCE c€ Ha TPOIIKOBE cTUNeHAMpama, a y 2020. ronunu uzHocu 1.533.062
nuHapa, o dyera ce u3Hoc 1.395.000 nuHapa ogHOCH Ha MCIUIaTe CTUIICHIU]a, a u3Hoc oxa 138.062
JMHApa Ha ucriare GU3NYKUM JTHIHIMA.

3! TIpaBunKK 0 pagy MHCTHTYTa 32 paTapcTBO U HOBPTapcTBO (mpednmthen Texet) 6p: 11-02/622 ox 25. dhebpyapa 2019.
roguHe, [IpaBUmHUK 0 M3MeHamMa W jomyHama lIpaBuimHuKa 0 paxy MHCTHTYTa 32 patapcTBO W MOBpTapcTBO Op: 11-
02/138 ox 24. 1.2020. rogune, [TpaBruHUK 0 W3MEHaMa M JOIyHaMa TpaBUIHUKA O paay MHCTHTyTa 3a paTapcTBO U
noBpTapcTBO Op: 11-02/896 ox 14. anpuna 2020. romune, [IpaBunauk o Il m3meHnama u nonynama [IpaBriiHruka o pamy
WucruryTa 3a parapctBo u noBprapctso Op: 11-02/2911 on 6. HoBemOpa 2020. roaune, [IpaBuinuk o IV m3menama n
nonyHama [IpaBrniHuka o pagy MHCTHTYTA 32 paTapcTBO M noBpTapcTBo Op: 64-02/3845 ox 15. nenem6Opa 2020. ronune
u [IpaBmwiHuk o V M3MeHaMa 1 JOIyHaMa NpaBHIHKKA O paxy MHCTUTYTa 3a paTtapcTBo M moBpTapcTBo Op: 64-02/3944
on 23. nenem6pa 2020. roauHe.
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Haknage wianoBuma YnpaBHor oadopa

TpomkoBu HakHaIa YIaHOBHUMA Y ipaBHOT oa60opa y 2019. roguau nzHoce 17.699.635 nunHapa,
y 2020. ronunu uzHoce 19.081.383 nunapa.

OcTajnu JUYHU pacxoau
Octanu nuyHu pacxonu u HakHane y 2019. ronunHu uckazanu cy y usHocy oxa 64.730.198
nuHapa, a 3a 2020. roguny uckazanu cy y uznocy on 44.119.475 nunapa.

Tabena 6poj 23 - Cmpykmypa ocmanux 1udHux pacxooa
y OuHapuma

2019. roauna 2020. roauna

TpomkoBu IpeBo3a Ha paj U ca paja 16.687.515 14.666.061
JlHeBHUIE 32 CITy)OeHa ITyTOBAbha Y 3¢MJbI 3.894.489 3.716.585
JlHeBHHMIIE 32 ciy)0OeHa MyTOBamka Y HHOCTPAHCTBO 9.467.307 3.386.095
TpomkoBH IpeBo3a Ha CIyKOCHOM YTy y 3eMJbU 796.260 393.553
TpoIlIKOBH NPEBO3a Ha CJI. YTy Y HHOCTPAHCTBY 8.754.906 2.659.473
TpomkoBu npeHohuTa HA CITYKOSHOM IYTY Y 3¢MJBH 7.948.492 6.208.151
TpomkoBu npeHohHIITa HA CII. MyTy Y HHOCTPAHCTBY 10.662.284 3.447.934
OcrTajie HaKHaJIe 3aMmocIeHUMa (TaKce) 297.764 67.416
IMTomoh 3amocneHuMa U HOPOAUIN 67.600 139.578
OTnpeMHKHA 32 0/11a3aK Y TICH3H]Y 3.696.940 2.663.080
JlaBama 3a 8. MapT 2.456.641 2.494.049
JlaBama 3a HoBy roaux 4.277.500
YKYIIHO 64.730.198 44.119.475

Haxknajna TpounrkoBa 3a 10Jia3ak 1 0/1J1a3aK ca pajaa

Haknane TpomikoBa mpeBo3a 3a J10ja3aKk M ojJia3ak ca pana 3amocieHux y 2019. rogunu
ncKazaHe cy y uznocy 16.687.515 nunapa, a' y 2020. rogunu y usnocy 14.666.061 nunapa. Ucnnare
HaKHaJa U3BpIIEHE Cy y CKIaay ca wiaHoM 118. 3akonHa o paxy u wianom 68. [IpaBuiauKa 0 pany,
kojuMa je mpenBuheHa ucrutara y BucuHU on 100% 1eHe meceuHe MpPEBO3HE KapTe y jaBHOM
caoOpahajy nmpema nmpHujaBJbeHO] aJIpECH Ha JIaH 3aKJbYUeHa yroBOpa O pany.

JIHeBHHUILIE 32 C1yKOE€HA IYTOBamkba Y 3eMJbH

UnanowMm 68. IIpaBunHMKa 0 pady, npeasuleHo je Aa ce ucIiaTe 3a JHEBHUIIE BPIIE Y BUCUHH
Heomope3uBor u3Hoca of 2.349 nunapa. Toxom 2019. rogune ucraheHne cy THEBHUIA Y U3HOCY O
3.894.489 nunapa, a Tokom 2020. rogune y uzHocy ox 3.716.585 nunHapa.

JAHeBHUILIE 32 C1yKOeHA MYTOBakba Y HHOCTPAHCTBO

Hcnnare HakHana M3BpUIEHE Ccy y CKiany ca uinaHoM 118. 3akoHa o pagy u uinaHoMm 68.
[IpaBuiHuKa 0 pany. AKTyellHa CUTyallja ca MaHaeMujoM u3a3BaHoM Bupycom Sars Cov-19y 2020.
TOAMHHU, YTHIaja jé HE CaMO Ha CMameHmhe OBHX TPOIIKOBA, HETO M Ha TPOIIKOBE MpPEBO3a M
MPEeHONUINTa Y HHOCTPAHCTBY.

JlHeBHUIIE 3a CIy»)O€HA IMyTOBama Yy MHOCTPAaHCTBO Y 2019. ronuHu mckazaHe Cy y U3HOCY
9.467.307 nunapa, a y 2020. ronunu y usHocy 3.386.095 nunapa.

OcraJjie HaKHaJe 3aM0CJIeHHMA

Ocrane HakHaje 3anocieHuMa uckaszane y 2019. ronunu usnocune cy 297.764 nunapa, a 'y
2020. ronuan uzHoce 67.416 nmuHapa, u 00yxBarajy TPOIIKOBE BH3a, M3JA3HUX TAaKCH M IyTaprHa
KOJU Cy MPHUJIOKECHU y3 HAJIOTE 32 CIIYKOCHO ITyTOBamE.
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JApyru Tu4HH pacxoau

OTnpeMHUHE PUIMKOM oJtacka y eH3ujy y 2019. rogunu cy ucruiahene y uznocy 3.696.940
JUHapa 3a JAEeBET 3anocieHux, a 'y 2020. roqunu y usnocy 2.663.080 nunapa 3a 11 3anocneHux.

TpomkoBu momohu nopoaumu y 2019. roguam n3znoce 67.600 auHapa, a y 2020. roguHu
139.578 nunapa.

OmnykoMm nupektopa je omoOpeHa ucriata mo 5.000 muHapa y HETO M3HOCY Kao TMOKIOH
3arnocieHuM xeHama 3a 8. mapt 2019. rogune y ykynHoMm uszHocy oj 2.456.640 nunapa.

OmtykoMm nupektopa je omoOpeHa ucrata mo 5.000 muHapa y HETO M3HOCY Kao TMOKIOH
3arnociieHuM xeHama 3a 8. mapt 2020. roguHe y yKynHoM u3zHocy of 2.494.049 nunapa.

HaBama 3a HoBy roguny y 2020. ronuHu cy mckazana y usHocy of 4.277.500 nunapa 3a
naketuhe ey 3anocIeHuX.

2.1.5. TpomkoBH NPOM3BOJHMX yCJIyra

Tpomkosu npousBoanux ycayra y 2019. rogunu uckaszanu cy y uznocy 522.830.369 nunapa,
a y 2020. ronunu y usHocy on 524.115.737 gunapa. CTpyKTypa OBHX pacxoja je MpHKazaHa y
cnenehoj Tabemnu:

Tabena 6poj 24 - Cmpykmypa mpouwkosa npouzso0HuUx yciyed
y OuHapuma

2019. roiiia 2020. rouiia

TpomkoBH yciryra Ha U3pajy yIHHAKA 260.865.409 255.285.120
TpOIIKOBU TPAHCIIOPTHUX yCIyra 22.732.566 27.244.628
TpormmkoBH yciryra oJpkaBamba 33.393.347 32.926.373
TpoIIKOBH 3aKyIHUHA 16.100.014 16.234.582
TpoLKOBH cajMoBa 3.311.877 722.292
TpolKOBYU peKIaMe U MponaraHie 110.227.821 112.849.376
TpOIIKOBH HCTPAKHBAA 28.848.970 27.015.155

TpOIIKOBH OCTAIUX YCITyTa 47.350.366 51.838.212
YKYIIHO 522.830.369 524.115.737

Hajsehu pacxoau 3a mpon3BogHe yciyre ce 0JJHOCE Ha yclIyre Ha u3paau yunHaka. CTpykTypa

OBHX pacxojia je mpukazaHa y cieaehoj rademu:

Tabena 6poj 25 - Cmpykmypa mpouwikosa 3a yciyee Ha uspaou y4uHaKd

y OuHapuma

2019. romma__|_ 2020. romma

TpOLIKOBH CTHMYJIALH]jE 43.513.550 66.539.951
TpommkoBY aHra)XOBamka paJiHe cHare - bepOa, opame, IPCKambe 101.461.852 112.819.040
VYcenyra cyluema, 1opajia ceMeHa - pUMapHa U GpuHaIHa 103.020.581 70.100.779
[IpenakuBame U NpeaTeCTUPALE 1.436.941 1.919.356
TpOIIKOBU TpETHPakha CEMEHa 7.968.856 2.028.388
TpOLIKOBY aHra)koBamba Imyesaapa 3.463.629 1.877.605

YKYIIHO

260.865.409

255.285.120

[IpemMa mOCIOBHO] JOKyMEHTaluju MHCTHUTyTa cyllele M IpUMapHa Jopaja CeMeHa Cy
perynucanu yropopuma Uy 2019. ronvHu BpIIWIM Cy c€ Yy JIOpaJHUM LIEHTpUMa qo0aBjbaya
LHImonup® an, Cpbobpan, [IUK ,beuej an, beuej, ,,Anmaxpa“, [laguncka ckena, ,,Best Seed
Producer*, noo, ®exernh u npyrux gobdasspaua, a y 2020. ToauHN y JOpaTHUM LIEHTPUMA O] KOJUX
cy Hajeehwu ,,ITuonup™ an, Cpbobpan, ,,.Best Seed Producer®, noo, ®exeruh u ,,Arpodauka‘“ bauka
Tomnomna.

TpomkoBM aHTaKOBamka PaIHE CHAre y MPOU3BOILM CEMEHA 00yXBaTajy yCIyre opama, CeTBe,
OepOe, Tpckama U JIPYTUX pajoBa KOje MO OCHOBY 3aKJbYYCHHX YroBopa 00aBbajy mpou3Bohaum
ceMmeHa (mpeay3eha WM MOJFONPUBPEHA TA3MHCTBA), a MOJ CTPYYHUM HAA30POM U KOHTPOJIOM
HNuctutyTa.
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TpoumkoBH TPAHCIOPTHUX yCJIyra

TpomkoBu TpancnoptHux yciayra y 2019. roguHu uckazaHu cy y uszHocy on 22.732.566
nuHapa, a y 2020. roguau y uzHocy oa 27.244.628 nuHapa. CTpyKTypa OBUX pacxoja je mpuKa3aHa
y cnenehoj Tabemnu:

Tabena 6poj 26 - Cmpykmypa mpouiko8a mpancnopmHux yciyea
y OuHapuma

IIpeBo3 kymbeHe pode ¥ TOTOBUX NPOU3BOJIA 10.372
Tlomrancke mouubKe 2.713.879 2.880.700
Tenedoncke ycayre GpuKcHe TenehoHuje 997.584 809.431
TpommkoBy MOOHIHUX TexehoHa 2.791.337 3.085.105
'YBO3HO-TPAHCIIOPTHH TPOLIKOBH pobe 1.738.309 2.947.178
TpomkoBH npeBo3a ceMeHCcKe pode o mpousBohaua 6.363.718 6.566.356
TpowKOBH MpeBo3a KoMOajHa U KYIUbeHe pobe 457.340 244.900
TpOIIKOBHY CKJIQAMIITEHHA 6.233.001 750.449
TpormkoBu u3B03a 330.792 4.415.292
TpOIIKOBY H3BO3HUYKE TIPOBU3HjE 1.106.606 5.534.846

YKYIIHO

22.732.565

27.244.628

[Ipema mociioBHO] moKymMeHTalMju MIHCTUTYyTa TPOIIKOBH MpeBO3a CeMeHa, y HajBehoj Mepu
OJTHOCE C€ Ha TPOILKOBE MIPEBO3a CEMEHA KYKYpy3a U cOje 0 JOpaJHUX IIEHTapa, a TPOIIKOBU N3B0O3a
Y W3BO3HMYKO-YBO3HMYKUX NPOBU3Hja y U3HOCY oA 1.437.397 nuHapa HacTaiu cy IO OCHOBY OBEpe
M3BO3HUX (haKTypa u cepTu(rkara moTpeOHUX 3a U3BO3 CEMEHA, Ka0 U CEMEHCKOT KyKypy3a y MpaH.

TpoumkoBu yciayra oap:xaBama
TpoikoBH yciiyra ojipaBamba UCKa3aHu ¢y y uzHocy o1 33.393.347 aunapa, a'y 2020. rogunu
y u3Hocy o1 32.926.373 nunapa. CTpyKkTypa OBHUX pacxoja je npukaszana y cieaehoj rabemnu:

Tabena 6poj 27 - Cmpykmypa mpouwikoea yciyaa 00picasared
y OuHapuma

2019, rona 2020. rozutiia

VYcenyre oapixaBama OIpeMe U CpeicTaBa 3a paj 1.243.349 1.732.652
TpowmKOBH 0/IpXKaBatba BUJbYIIKApa 1.551.495 907.012
TpOIIKOBH BOJOMHCTAIATEPCKUX YCIyTa 234.385 1.273.675
TpomkoBH opKaBama ayToMoOUIa 6.775.056 6.109.872
TpomkoBH yciyra ByJIKaHH3epa 3.206.850 2.534.090
TporukoBu oapxasama IT onpeme u JaHLeHIE 11.483.634 14.134.422
TpomkoBu oapkaBama KinuMa ypehaja 106.085 138.960
TpommkoBH opKaBama HOCIOBHOT IIPOCTOPA 1.929 5.788
TpOLIKOBH OJIpyKaBarba MEXaHHU3aLIH]e 3.638.265 2.333.563
TpomkoBH opKaBama ayrodyca 1.520.660 697.340
TpoIIKOBH 0JIpKaBamba Jad0paTOpHjcKe OnpemMe 767.778 501.288
TpommkoBH opKaBara TacHEe HHCTAJAIH]e 456.930 479.660
TpoIIKOBHU 0JpKaBamka MEPHUX HHCTPYMEHATa 907.411 1.264.998
TpoIKOBHU OJpKaBama MPOTHBIIOKAPHE OMIPEeMe 474.335 521.210
TpomkoBH oprKaBama eIl HHCTATAIH]je U OIpeMe 257.815

Ycnyre oapikaBamba XHIHjeHE IPOCTOPa 232.536 156.333

Yciyre HHBECTUIIMOHOT OIpyKaBarba 534.835 135.510
YKYIITHO 33.393.347 32.926.373

TpomkoBu yciyra ofpkaBamba OINpPEMe OJHOCE Ce Ha yCIyre CepBUCHpama W OJpKaBarmba
padyHapcke oIpeMme, IMOJHONPUBpPEIHE MeXaHu3alldje, MallnHa, ayTomMoOuia, kimMma ypebhaja,

nmabopaTopujcke  ompeme.  TpOIIKOBH
BOJIMHCTAJIATEPCKE, CTAKJIAPCKE U Ap. pasioBe.

TpoumkoBH 3aKyNIHHHA

OJIp>KaBama

HEKpEeTHUHA

o0yxBarajy

TpomkoBu 3akynHuHa Ucka3aHu cy y 2019. ronunu y nzHocy ox 16.100.014 nunapa, u to:
3aKyll TOCJIOBHUX IMpocTopuja y u3Hocy ona 3.959.634 nunapa, 3aKynm 3eMJbUIITa Y H3HOCY O
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11.568.305 nunapa u 3akyn ornpeme u coprepa y usHocy ox 572.075 nunapa, a y 2020. ronusu y
u3Hocy ox 16.234.581 nuHap U TO: 3aKyI MOCIOBHUX MpocTopHja y u3Hocy on 3.291.999 nunapa,
3aKyn 3emJpuiTa y m3Hocy ox 10.426.066 nuHapa u 3akyn ompeme U codTBepa y U3HOCY O
2.516.517 nunapa. IIpema mocmoBHO] nokymeHTanuju MHCTUTYTa TPOIIKOBH 3aKyIa CKJIaJUIIHOT
IIPOCTOpaA Cy HACTAJIM 110 OCHOBY YTOBOpa 0 3aKyIly CKIaAUIIHOr IpocTtopa Ha PuMckumM [llanueBuma
kon O33 ,,HoBu Can* moBpmmue 1.200 m2. TpomikoBe 3aKyna 3eMJbUINTA YUHU 3aKYIl 3€MJBHIITA
3akJbydeH ca CpIrickoM mpaBociaaBHOM IpkBoM, ontuHa HoBu Can, Yenej, onmrunom CpboOpaH,
Kao 1 00aBe3a 3a 3aKyIl 3eMJBHINTA MpeMa (PU3NIKUM JTUIIAMA.

TpomkoBu pekjiaMe u nponaranie

TpomkoBu pexiiame u nponaragae y 2019. roqunu uckaszanu cy y uzHocy on 110.227.821
nuHapa, a 'y 2020. ronunun y uzHocy ox 112.849.376 nunapa u o0yxBaTajy TPOIIKOBE PEKIAMHUX
KaMIlakba y MeAMjUMa y 3€MJbM M MHOCTPAHCTBY M Ha OmilOopauma, Kao M HM3paje peKIaMHOT
MaTepHjajia 1 JaBame CONCTBEHUX MPOU3BOJa U pode y peKiiaMHe CBpXe.

TpoumkoBH HCcTpaKUBaAKHA

[Ipema moOCIOBHO] JOKyMEHTAUju MHCTUTYyTa TPOIIKOBU MCTPAKMBama, KOjU Ce OJHOCE Ha
TPOILKOBE MPHU3HABAKA COPTH, UcKazaHu cy y 2019. ronunu y uznocy ox 28.848.970 nunapa, a 'y
2020. roguau y uzHocy ox 27.015.155 nuHapa u ogHOCe ce Ha HaKHAJAE 3a IPU3HABambE COPTH Y
MIPOM3BOIHO] TOJMHU Koje ce yutahyjy MUHUCTapCTBY MOJHONIPUBPEIE, IITyMapCTBA M BOJAOIIPUBPEE
u YmpaBu 3a 3alITUTY Ouipa, y CKJaxy ca 3aKOHOM O IpHU3HaBamy COPTH, U Ha HAKHAJAE 3a
perucTpanmjy ceMeHa COPTHUM KOMHCHjama Apyrux 3emasba: Pycuje, Ykpajune, bemopycwuje,
Byrapcke, Y36ekucrana, CnoBauke, Pymynuje u Xpparcke.

TpowmxoBu ocTanux yciayra

TpomkoBu octanux yciyra y 2019. rogunu uckazanu cy y usHocy oxa 47.350.366 nunapa u
YMHE UX: yciyre apyrux npemyseha y usHocy 6.483.825 nunapa, ycmyre uaTepHera 1.302.032
nuHapa, ooe3oeheme objexata y usHocy 29.191.164 nunapa, komyHanHe yciyre y uszHocy 5.176.261
IMHApP, TPOUIKOBH IIneauije y u3Hocy 4.218.626 nunapa u Tekyhe 3amruTte Ha paay y H3HOCY
978.459 nunapa. ¥ 2020. ronrHA OBH TPOLIKOBHM MCKa3aHU Cy y u3Hocy on 51.838.212 nunapa u
YMHE uX: yciyre apyrux npemyseha y usnocy 3.587.217 nunapa, ycmyre uHTepHeTa 1.742.432
nuHapa, 00e30eheme objexara y uzHocy 37.787.166 nunapa, kKomyHaiHe ycayre y u3Hocy 3.334.873
IMHApP, TPOUIKOBH mmeauije y u3Hocy 3.975.108 nunapa u Tekyhe 3amrute Ha paay y H3HOCY
1.411.416 nunapa.

[IpeMa mMOCIOBHO] AOKyMEHTanMju WMHCTUTyTa TpPOIIKOBM YCiyra Apyrux npenyseha
o0yxBaTajy: TpOIIKOBE MLAPHEEHA KOJ H3BO3a M YBO3a, TPOIIKOBE O3pauuBamba TPECceTa,
opranuzanyjy Jlana mosa. Ycmyre obezbehema objekara y 2019. ronunu ce ogHOoce Ha yciyre
nobasspava ,,PeBHoct 100, HoBu Can, a y 2020. rogunu ce ogHOCce Ha yciayre nobaBibaya ,,Safe®
noo, Hosu Cap.

2.1.6. TpoumkoBu amopTHU3alNuje
VY 2019. roguHu TPOLIKOBH aMOpTH3alMje MCKa3aHU cy y u3Hocy ox 115.664.155 nunapa u
OJIHOCE C€ Ha aMOpTH3allM]y HEeMaTepHjaHUuX yJarama, rpal)eBUHCKUX oOjekara, MOCTpojema U

orpeme. Y 2020. roquHH TPOIIKOBU aMOpPTU3allije UCKa3aHu cy y uzHocy ox 111.182.567 nunapa u
OJIHOCE CE€ Ha aMOpTHU3aIM]y o0jekaTa, IOCTPOojeHha 1 OlpeMe.
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2.1.7. Pe3epBucame 3a HaKHaje U Apyre OeHeuIHje 3aNI0CTCHUX

VY 2019. ronuHu 0Ba pe3epBHCama ce OJHOCE Ha pe3epBUCaha 33 OTIPEMHHUHE KOje Cy 3aKOHCKA
o0aBe3a nocnojaasia. PesepBrcama 3a OTIIpeMHUHY HCKa3aHa ¢y y u3Hocy on 1.251.917 nunapa.

2.1.8. HemartepujajHu TPOIIKOBHU

Hematepujanau tpomkosu cy y 2019. ronunu uckazanu y uznocy oz 168.500.030 nunapa, a
y 2020. roguan y u3HOCY 011 96.655.169 nunapa. CTpykTypa OBUX pacxojia je mpruka3aHa y cienehoj

Tabenu:

Tabena 6poj 28 - Cmpykmypa HemamepujanHux mpouwKosd

y OuHapuma

2020. roguHa

TpOIIKOBU HEITPOU3BOIHHX YCIIyra 60.384.075 31.351.637
TpomkoBH penpe3eHTaImje 9.832.008 5.488.061
TpOLIKOBH MPEMHja OCUTYpamba 12.603.355 13.047.305
TpoImKOBY IIATHOT IPOMETa 9.027.300 8.953.948
TpomkoBy WwiaHapHHA 5.126.592 5.014.279
TporukoBu mopesa 46.399.218 9.407.334

OcTany HeMaTepHjaIHi TPOUIKOBU 25.127.481 23.392.606
YKYIIHO 168.500.030 96.655.169

Hajpehn HemarepujamHu TpPOIIKOBH OJHOCE CE€ HAa TPOIIKOBE HEMPOWU3BOJHHUX YCIyTa.

CtpykTypa OBUX pacxoja je mpukasaHa y cienehoj tabenu:

Tabena 6poj 29 - Cmpykmypa Henpou3800HUx yciyea

y OuHapuma

TpoIKoBY 3ApaBCTBEHHX yCIyTa 2.666.780 850.280
TpOIIKOBU - MHKPO M Makpo orjiena 10.603.610 10.395.929
TpomkoBH - 3ApaBCTBEHA KOHTPOJIA yceBa 10.925.035 3.429.180
TpoukoBH — anpobaryje 5.151.291 906.600
HcnuTtuBame, anaimsa ceMeHa 1.972.214 883.524
TpommkoBH CTpyYHOT 00pa3oBamka U yCaBpIIaBamba 1.084.694 1.149.795
TpoLKOBH yciyre peBusuje HHMHAHCH]CKUX M3BELITaja U enadopara 420.000 420.000
TpormmkoBH U3paje CTyAUja U IpojeKara 13.683.694 3.990.000
TpOIIKOBH aJIBOKATCKUX yCIyra 3.492.306 3.901.079
TpomkoBH opKaBama COPTBEpa U IHICHIN 3.188.138 285.853
TpOIIKOBU KOHCAJITHHIA U YCJIyra BelTaueha 360.000 891.044
TpoOIIKOBU aHI'AKOBalba PETHOHAIHUX MPEJCTaBHUKA 2.314.386

OcTajie HeNPOM3BOIHE YCIyTe 4.521.928 4.248.352
YKYIIHO 60.384.075 31.351.637

[Tpema mocIoBHOj MOKyMEHTaMju MIHCTUTYTa TPOIIIKOBH 3IPAaBCTBEHUX yCIIyTra ce OJTHOCE Ha
NEPUOIMYHE JIeKapCKe Nperjiefie 3a MpOLEHY pagHe CIIOCOOHOCTH M JIeKapcKe Mperiene 3a
npodeCuoHAIHE BO3aye W 3aIllOCIICHE Ha PaJIHUM MECTHMa ca TOBEhaHWM PU3MKOM 0] 000JhEHha.
TpOoIKOBH MUKPO U MaKpO OTJIEa C€ OJJHOCE HAa OPTraHW30BabE OTJICHUX Maplieia Ha Pa3IHuuTHM
JIOKAJIUTETUMA Ca Pa3IMYUTHM OUJBHUM KYJITypaMa y3 MPUMEHY Pa3IMYUTUX arpOTEXHHUKUAX Mepa
ca KOMUTEHTUMA Y 3€MJbH M MHOCTPAHCTBY. TPOIIKOBH 3/1paBCTBEHE KOHTPOJE yceBa 00yXBaTajy
CTPYYHH M 3[PaBCTBEHH IPETJIE] MOJHOIMPHUBPEIHUX yCeBa — CEMEHA, TOTOBUX MPOU3BOMA M pode.
Kontpomny 06aBibajy mosponpuBpeHe CTpyyHe ciryk0e, a Hajehu no6assbay ycayray 2019. u 2020.
ronuan je TICC TlomonpuBpenna cranuma oo, HoBu Can. TpomkoBu ampobaruje oOyxBaTtajy
yCIIyre HCIIMTHBaba KBAJIUTETA CEMEHA MOJBONIPUBPEAHOT OMIba, HAUMHA NTAKOBambha U JACKIapucamba
ceMeHa y ckiany ca [IpaBHIIHUKOM O KBAJIMTETY CEMEHa IMOJhOIPHUBPEIHOT Omiba. TpOIIKOBH
UCIHUTHBaka U aHAJIM3E Ce OJHOCE HAa YCIyre y30pKOBama M HCIHUTHUBAKA KBAJIUTETa CEMEHA Y

nopajgHuM LeHTpumMa o1 [osbonpuBpeIHUX CTPYYHUX CITYKOHU.
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TpomKoBU cTpy4HOT 00pazoBama U ycaBpllaBama 3all0CICHUX peryaucanu cy IIpaBmiiHukom
0 00pa3oBamy M ycCaBplllaBalkby HCTPAKHMBA4Ya U CTPYYHOM OCIOCOOJhaBamy 3aMOCICHUX KOJU je
ycBojuo Ynpasau og6op 27.01.2012. rogune. TpomkoBu yciayra peBusnje GUHAHCH]CKUX U3BEILTaja
y 2019. 1 2020. roauHu OAHOCE C€ Ha TPOLIKOBA peBu3opcke Kyhe ,,llenTap 3a peBu3Hnjy U eKOHOMCKa
uctpaxupama‘“ 100, Hosu Can. Tpouikosu uspazae cryauja u npojekara y 2019. rogunu ce ogHoce
Ha aHTaxoBamwe ¢upme ,Deloitte” Cpouja, a y 2020. ronuan Ha aHraxoBame ¢Gupme ,,Deloitte
Cpbuja u ,, Trag-security*. TpouikoBu aABOKaTCKUX ycIyra HCKa3aHu ce y HajseheM Jeny oJHOce Ha
ycnyre anBokarckux kanuenapuja [l. ‘Bophesuh, W. Byjacun, b. Ilantuh, H. bam. Tpomkosu
oJpkaBama copTBepa 1 IMLEHIM 00yXBaTajy ruiahame JIUIeHIN 3a Tporpame, 'y 2019. ronunu ce
y HajBeheM aeny omHoce Ha mutahame go0aBibauy ,,Afgakra‘ 100, beorpan, Microsoft quctpubyrepy
3a KyIJbeHe JnieHIe 3a Navision nporpame u 1uiahama nobasipauy ,,Positive™ moo, Hosu Cax 3a
aHTUBUPYC Mporpame. TPOLIKOBU aHTaXOBAaWkE Pajia PETMOHAIHUX MPEACTaBHUKA KOjU Cy MCKa3aHU
y 2019. roguHu ce OJHOCE Ha AaHTa)kOBamke paja PErMOHAIHMUX IpelacTaBHUKAa y bocHu u
Xepuerosunu. OcTaje HEMPOU3BOAHE YCIyTe ce OJHOCE Ha (aKType 3a yCIyre 3alliTUTe 0]l KOpoBa
u O6onectu ¢upmu ,,Arpo-Koctuh* moo, bpuxo, ,,Arpomapker” bujesbnHa, Kao W Ha yciyre
dboToxonmpama, uspane pororpaduja u ci.

TpoumkoBu penpe3eHTanuje

TpomkoBu penpesentanyje cy y 2019. rogunu uckaszanu y uznocy ox 9.832.008 nunapa, a 'y
2020. roqunn y uzHocy ox 5.488.061 nunap. CTpykTypa OBHX pacxoja je mpukazaHa y cienehoj

Tabenu:
Tab6ena 6poj 30 - Cmpykmypa mpowikoga penpesenmayuje
y OuHapuma

TpoIIKOBH penpe3eHTalH]e y 3eMJBU - PECTOPaH 5.440.329 4.177.962
TpoLIKOBH perpe3eHTanuje y 3eMibd - MTHCTUTYT 3.569.500 906.571
TpomkoBu pobe ynoTpeOtibeHe 3a penpe3eHTanujy - HOKJIOH, OCTaIo 561.330 388.715
TpoLKOBH PENpPE3CHTALIN]€ Y UHOCTPAHCTB 260.849 14.813

YKYIIHO 9.832.008 5.488.061

TpoumkoBu nNpeMuja ocurypama

TpomkoBu npemuje ocurypama koju cy y 2019. ronunu uckazanu y uznocy oxa 12.603.355
IMHAapa, TpeMa MOCIOBHO] MTOKyMEHTauuju MHCTHTYTa, OJJHOCE ce€ Ha KAaCKO OCUTYpame BO3MJIA,
ayTOOJrOBOPHOCT, OCHUTYpame€ HWMOBHHE, IMpPEMHje OCHUTypama JHlla O] Mmocienuia HecpehHor
ciydaja (He3roje), JOMyHCKO 3APaBCTBEHO OCUTYPAHE 3alOCICHUX, OCUTYPalkhe yceBa U IJI0I0BA,
OCUTYypame TMOTpaKMBama O]l Kymala y HMHOCTPAHCTBY, OcCTaja OCHUTypama (IyTHa OCUTYpamba,
ocurypama y MHO xorenuma). Kacko ocurypame BO3Wia je peryjucaHo IyTeM yroBopa (Iojuca)
3aKJby4deHUX ca ,,Generali Osiguranje‘ an, beorpan. Y Be3u ocurypama UIMOBHHE (3rpajie ¥ OlpeMa)
3akJpyueH je yrosop ca ,,JJ/IOP Hou Can™ amo, HoBu Caa. JIomyHCKO 3paBCTBEHO OCUTYpPambE
3arMoCIIEHUX M OCHTYpame JHIa o7 rocieauna HecpehHor ciydaja (He3rone) je 3akJbydeHo ca
»JlJIOP HoBu Can* ano, HoBu Cazn. ¥V Be3n ocurypama yceBa M IIJI0JJ0Ba IIpEMa CETBEHOM IIJIaHy
3aKJby4€HH Cy YroBopH (moimce) ca ,,JlyHaB ocurypamem™ an, beorpazn.

VY 2020. ronvHA TPOIIKOBH MPEMUjE OCUTYpama Ucka3zanu cy y usHocy of 13.047.305 nunapa
W TIpeMa IOCJIOBHO] MOKyMeHTanuju MHCTUTyTa OJHOCE c€ Ha KacKO OCUTYpame BO3WJIa KOje je
perymucano yroBopoMm ca ,.Generali Osiguranje am, beorpan, ocurypame HMOBUHE KOje je
peryJimcaHo 3akJbyuyeHum yrosopom ca ,,/JI/IOP Hoeu Can‘ ano, HoBu Can, 1onyHCKO 31paBCTBEHO
OCHUTYpamEe 3al0CICHUX M OCUTYpPame JIMIA O] TIocennlia HecpehHOT ciaydaja Koje je peryjaucaHo
3akJpydeHuM yrosopowm ca ,,JIJIOP Hosu Can™ ano, HoBu Can, ocurypame yceBa u I1040Ba IpeMa
CETBEHOM IIJIaHy KOj€ je PeryJicaHo 3aKk/byueHHM YTOBOPOM ca ,,JIyHaB ocurypame™ ano, beorpan.
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Ocurypame noTpakuBama O] KyIaia y HTHOCTPAHCTBY 3aKJby4eHO je ca ,, [ puriiaB ocurypame ano,
Bbeorpan.

TpoumkoBH mJIaATHOT pOMeTa

Tabena 6poj 31 - Cmpykmypa mpowKkoea niamHoz npomema
y OuHapuma

TpommkoBy GaHKAPCKUX yCIyTra 3.351.140 4.417.079
TpomKoBH GaHKapCKHMX MPOBH3Hja 433.035 332.651
TpommkoBy 6aHKAPCKOT IUIATHOT IPOMETa 2.399.547 2.543.280
TpoImkoBY yBO3HE H H3BO3HE IPOBH3H]E 2.843.577 1.660.938

9.027.300

8.953.948

YKYIHO

TpoumkoBu WiaHapuHa

Tabena 6poj 32 - Cmpykmypa mpouikoéa uiaHapuHe

| UnanapuHe NpUBPEAHUM KOMOpaMa | 2.076.826 2.062.272
Ocrasie wiaHapyuHe 3.049.766 2.952.007
YKYINHO 5.126.592 5.014.279

y OuHapuma

[Ipema mocnoBHOj nokymenTtanuju Wucturyra IlpuBpennoj komopu Cpbuje 3a uinaHapuHy
ymutahyje ce 0,2% on OpyTo 3apaje 3anocieHux, a [lpuspeanoj komopu Hosor Cana 0,29% on 6pyto
3apage 3amocieHux. Ocramum TpOIIKOBHM ce ofHoce Ha Iutahame wiaHapuHa (CeMeHapcKoj
aconmjarju  CpOwuje, [pymTBy cenekimoHepa W cemeHapa, Wmxkemepcko] komopu Cpoduje,
[TponykTHOj Oep3u, Y npyxemy HHXemepa 1 Texanyapa Cpouje u CprckoM XeMHjCKOM APYIITBY.

Tpowmxosu nmopesa

Tpomxkosu nopesa cy y 2019. ronunu uckasanu y usHocy oxa 46.399.218 nunapa, a 'y 2020.
roauHu y uznocy ox 9.407.334 nunapa.

Tabena 6poj 33 - Cmpykmypa mpowkoea nopesa
y OuHapuma

2019. romiia__|__2020. romuia

TpOLIKOBH 32 MEITHOPALIH]Y 2.551.054 2.273.531
TpomkoBH Takce 3a HCTUIAEkE GupMe 96.407 96.492
HakHa/a 3a 3alITUTY )KUBOTHE CPEIMHE U YHaMpeheme 0 500.000
TpomkoBy Hope3a Ha IMOBHHY 5.065.144 5.058.267
Tpomak nopes 3a jaBHU CEKTOp 37.826.251 0

OcTaJii Mope3u KOju TepeTe TPOLIKOBE 860.363 1.479.044
YKYIIHO 46.399.218 9.407.334

[Tpema mociioBHO] JOKyMeHTanuju MHCTUTYyTa TPOIIKOBY TIOpe3a HA UMOBHHY C€ OJTHOCE Ha
TOAMIIELY TIOpPe3 32 MMOBHHY Ha HETOKpeTHOCTH. HakHanma 3a menmopanujy o0yxBaTa TPOIIKOBE
HaKHAaJIe 3a OJBOJIIbaBame, 3a KOopHIIheme BOJHUX oOjekara W CHCTeMa 3a HAaBOAMABAKE U 3a
kopuiheme BogHor no0pa. Tpomkosu 5% mopesa 3a jaBHu cektop y 2019. rogunu onHoce ce Ha
yMameHhe 3apajia mpemMa 3akoHy O IPUBPEMEHOM ypehery OCHOBHUIIA 32 00pavyH U UCIUIATY TUIaTa,
OJTHOCHO 3apajia M JPYyTruX CTAJHHX MpHMama KOJ KOPUCHHKA jaBHUX cpenctaBa. OBO yMameme
3apaze koje je Muactutyt Bpmmo ox 2014. ronune y Bucunu on 10% je y 2019. roqunu cMameHO Ha
5%. NucTUTyT je pa3inuky u3Mel)y yKymHor n3Hoca 3apana oOpadyHaTUX MPUMEHOM OCHOBHIIE KOja
HUj€ YMambeHa M YKYITHOT U3HOCa 3apajl 00padyyHATHX MPUMEHOM yMambeHe OCHOBHUIIE ymahuBao Ha
padyH TpOIMHCAaH 3a yIaTy jaBHUX npuxona Pemy6mumke CpOuje. OcTanu TpPOIIKOBH IMOpe3a y
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HajBehoj Mepu 00yxBartajy TpoLIak MOpe3a Ha OTIHUC U Mamak Ha roJuimeM nonucy 31. neremOpa
2019. u 31. nenem6pa 2020. rogune.

OcTasu HeMaTepUjaJTHU TPOLIIKOBH

Ocrtanu HemarepHjaaHu TPOIIKOBU cy y 2019. rogunu uckazaHu y uszHocy ox 25.127.481
nuHap, a'y 2020. roagunau y u3Hocy ox 23.392.606 nunapa.

Tabena 6poj 34 - Cmpykmypa ocmanux HemMamepujarHux mpouikogad
y OuHapuma

TporkoBH oryaca 176.608 1.387.035
TpomkoBY HpeTIUIaTe Ha CTPYYHE Yacolice U MyOIiKarmje 749.305 651.840
TpOLIKOBH CTPYYHOT ycaBpllaBama - KOTH3alHje Ha CeMUHapHMa 4.799.611 829.238
TpoIKOBH perucTparyje MOTOPHUX BO3MIIA M OCTaJIH TPOUIKOBU PErUCTApIHje 1.658.566 2.061.660
TpoLIKOBH TaKCH 2.828.982 9.307.961
TpomkoBu Hapuna 3.513.624 1.667.493
TpomKOBY CyICKHX CHOPOBa 1.819.461 96.875

OcTaJii HeMaTepHjaJIH| TPOIIKOBH 9.581.325 7.390.505

[IpemMa mOCIOBHO] JOKyMEHTalMju MHCTUTyTa TPOLIKOBH Orjlaca Cy HCKa3aHH Ha OCHOBY
ornaca y ,,JlueBuuky‘ ax, Hou Capn, ,,Cinyx6eHom rnacauky PC*, beorpan u npyrum cpeactBuma
uHpopmucama. HemarepujamHu TpomkoBHM oOyXBaTajy M TPOUIKOBE IMpeTIUIaTe Ha CTpYy4He
4acoluce W MyOJIMKallKje, TPOIIKOBE PEruCcTpalije MOTOPHHX BO3WJIA, TPOIIKOBE TAaKCH KOj€ Ce
OJTHOCE Ha TaKCe CyJIOBMMA, yIIPaBHUM OpraHUMa M PETHUCTPAIMOHE TaKce, TPOIIKOBE IIapHHA KOje
o0yxBaTajy IIapUHCKE yCIIyre U3BO3HO-YBO3ZHUYKHUX Tpeay3eha. Octanm HeMaTepHjaTHH TPOIIKOBH
y HajBehoj Mepu 00yxBaTajy MaTepujaIHe TPOLIKOBE 3aBUCHOT npaBHor juna ,,HC ceme Ykpajuna®,
VYKpajuHa - TpOIIKOBE TIOCIOBHOI IMPOCTOpa, 3apaja 3alocCiIeHUX, OJp)KaBamba BO3UJIA,
KaHIEJIAPUjCKOT MaTepHjajia, TopuBa, TenedoHa U Jpyro, TPOIIKOBE MPEBOAMIAYKHUX YCIyTa,
aKpenuTalyje, mpama Bo3uia, TB IpeTIiaTa U Apyre TPOIIKOBE.

2.1.9. Ilpuxoau o1 aKTHBUPAKHA YYHHAKA U Pole

[Ipuxonn ox akTuBHpama yuuMHaka U pode y 2019. roguHm HUCKazaHH Cy Yy HU3HOCY O
256.854.314 nunapa, a'y 2020. rogunu 72.159.384 nunapa. CTpyKTypa OBUX IPHUX0/Ia je MpUKa3aHa
y cneaehoj Tabenu:

Tabena 6poj 35 - Cmpykmypa npuxooa 00 akmusuparea y4uHaxa u pooe
y OuHapuma

2019. romna 2020. romna
| Opuxomm ox axriBuparma wi noTpowmse poe 3a concTBeHe noTpede | 246.629.889 | 57.699.796 |

ITpuxou o1 aKTHBHparha WK IOTPOIIELE IIPOU3BOJIA U YCIIyTa 3a COIICTBEHE MOTpebde-rpaThe ceme 10.224.425 14.459.588

YKYIIHO 256.854.314 72.159.384

[Tpuxoau o akTUBHpama WK MOTPOLIHE MPOU3BOJIA U YCIyra 3a COICTBEHE MoTpede, mpema
MOCJIOBHO] IOKyMEHTAIIM]J1, OJTHOCE CE Ha MPEeKhMUKaBamhe HEeMATePHjAIHUX yJlarama y IpUrpemMu
(ucTpakuBauko-pa3BojHy akTUBHOCT y 2019. u 2020. roguHM), a NPUXOAN OJf AKTUBHPAHA WIH
MOTPOIIKHE IPOU3BOJIA U YCIIyra 3a CONCTBEHE MOTpede-rpaTUC CeMe OJHOCU Ce Ha IpaThC ceMe
KOj€ je AaTo MOCIOBHUM MapTHEPUMa, Kao U Ha IpaTHce AaTe Y MaJONpOajH.

2.1.10. IloBehame u cMameme BPeAHOCTH 3aJIMXa

Ha gan 31. nenemOpa 2019. ronuHe HemOBpIIEHA MPOW3BOMKHA U TOTOBHU NMPOU3BOIU MMy
YKyIIHY BpeaHocT y uzHocy ox 3.402.164.263 nunapa.
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Tabena 6poj 36 - Cmpykmypa npomere 8peOHOCMU Hedo8puLeHe NPOU3BOOE U 20MOBUX NPOU3B00d
y OuHapuma

1.1.2019. 31.12.2019.
| Henospmena nponssoama | 1.865.246.096 | 1.811.045.534 | -54.200.562 |
T"oTOBM NPON3BOIH 957.932.828 1.591.118.729 633.185.900

YKYIIHO 2.823.178.925 3.402.164.263 578.985.338

Ha nan 31. meuemOpa 2020. roguHe HETOBPIICHA MPOW3BOAKA M TOTOBU MPOU3BOJ WMAjy
YKYIIHY BpeAHOCT Yy u3Hocy o 3.486.398.606 nunapa.

Tabena 6poj 37 - Cmpykmypa npomene 8peOHOCHU Hed08pUIeHe NPOU3BOOHE U 20TOBUX NPOU3BO0A
y OuHapuma

1.1.2020. 31.12.2020.
| Henospmena npomssoama | 1.811.045.534 | 1.838.398.286 | 27.352.751 |
T"oTOBM NPON3BOIH 1.591.118.729 | 1.648.000.320 56.881.592

YKYIIHO 3.402.164.263  3.486.398.606 84.234.343

2.2. DUHAHCHjCKH pacxoau

Ounancujcku pacxonu y 2019. ronunu uckazanu cy y usHocy oxa 61.456.971 aunapa, a'y 2020.
TOJIMHU Y U3HOCY 0J1 74.859.725 nunapa.

Tabena 6poj 38- Cmpykmypa ¢unancujckux pacxooa
y OuHapuma

Pacxoau kamara 47.777.617 39.367.302
HeratuBHe KypcHe pa3iuke 13.400.118 35.243.799
Pacxonu 1o 0cHOBY epeKkaTa BaTyTHE KIay3yie 19.236 32.146
Ocrany GUHAHCHU]CKH PACXOIH 260.000 216.478
YKYIIHO 61.456.972 74.859.725

[Ipema moCIOBHO] JOKyMEHTalMju MHCTUTYTa pacxoau 3a KamaTy ce OJHOCE Ha Kamare Io
KpeIUTHMa KOjH Cy J00HjeHH oJ OaHaka y 3eMJbH M KamaTe Ha (MHAHCHU]CKW JHU3WHT. HeratuBHe
KypCHE pa3lIMKe HacTaje Cy 10 OCHOBY IpepauyHa o0aBe3a M MOTPaXHBama y CTPAHO] BATYTH U
cBohema Ha cpeamu Kypc Haponune banke CpOuje na man 31. meuem6pa 2019. rogune u 31.
neremOpa 2020. rogune.

2.3. OcTtaju pacxoau

Ocranu pacxoau uckazanu y tadenu 6poj 1 CTpykTypa oCTBapeHHX MPHUXO0Ja M MCKA3aHUX
pacxoma 'y 2019. roguHM ce oHOCE Ha OcTaje pacxojie, 00e3BpehuBame UIMOBHUHE KOj€ Ce BPEIHYje
1o ¢ep BpeIHOCTH KpO3 OMIIAaHC ycIexa M pacxojie Mo OCHOBY edeKara MpoMeHe pauyHOBOJICTBCHE
nonutrke. OB pacxoau ¢y y 2019. rogunu uckazanu y uzHocy oxa 126.099.467 nunapa, a 'y 2020.
roauHu y uzHocy on 22.521.189 nunapa. CtpykTypa pacxoja je nmpukaszasa y cienehoj tabenu:

Tabena 6poj 39 - Cmpykmypa ocmanux pacxooa, obe3epeljusarba HeKpemHUHAa U pacxood no 0CHO8y eekama
npoMeHe PauyHOB00CMEEeHe NOTUMUKE
y OuHapuma

I'yOunu o ocHOBY pacxoJoBama + Pacxoam mo ocHOBY JUPEKTHHX OTIIHCA, PACXOIHM IO OCHOBY PacXoJ0Bama

3a1Mxa MaTepujaia u pode 1.195.185 97.251

MambKoBH 2.822.678

Ocranu HEMOMEHYTH PacXOIH 32.393.005 20.380.164
Ocmanu pacxoou 36.410.868 20.477.416

O0e3BpeljuBame HEKPETHHHA 1.462.242

O6e3BpehuBame MOTPaXKUBAKA Ol HHO KyHala 55.659.586

Oo6e3BpehuBame nmotTpakupama 3a kpal)y ox HH snma 25.666

Pacxoou no ocrnogy obezspeljusara umosune Koje ce epeonyje no ghep epeonocmu Kpo3 Gunanc ycnexa 1.487.909

Ilpomena pauynosocmeene noarumuxe - Pacxoou uz panujux 200una 34.029.013 555.865

YKYIIHO 126.099.467 22.521.189
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[Ipema mocnoBHOj nokymeHTauuju MHCcTUTyTa pacxoau koju cy y 2019. ronuHm uckaszau y
n3Hocy of 36.410.868 munapa, a y 2020. ronuan y usHocy on 20.477.416 nunapa ce ogHOCE Ha
caJallllby BPEIHOCT pacxoj0oBaHe ompeMe, Marepujajia u poOe Ha roxuiimeM nomucy 3a 2019. u
2020. roguHy, Ha CIIOH30PCTBO W JOHAIM]je. TPOIIKOBU CIIOH30PCTBA M JOHAIM]a Cy HACTalIH IO
OCHOBY BHIIE YroBopa, Mely kojuma cy 3Ha4yajHMju 3akibydeHH ca: OpOojkamikuM KiyOooMm
»Bojpoguna HC ceme®, HoBu Can u Pykomernum kimy6om ,,BojBogmna®, HoBu Can. Mckazano
o0e3BpehuBame MOTpakuBama O] MHO Kymama y u3Hocy o 55.659.586 nuHapa ce ogHOCH Ha
noTpakuBama oJ1 kymnia Negin Sabz Borna PJS, Upas.

Pacxoau npomeHne pauyHOBOACTBEHE MOUTHKE cy y 2019. roguHu nckasaHu y U3HOCY OJL
34.029.013 pmmnapa, a y 2020. rogmHu y wu3HOCy on 555.865 mmuapa. Ilpema mocinoBHO]
JIOKyMeHTanuju MHCTUTyTa pacxoau ce olHOce Ha pauyHe Koju cy Hactanu y 2018. rogunu, a
KibikeHu ¢y y Uacrtutyty y 2019. ronunu u padyHe Koju cy Hactanu y 2019. ronunu, a KibUKeHH
cy y Mucrutyty y 2020. rogunu.
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